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A Imofundos, S.G.F.|.l., S.A. adiante designada por Sociedade, seguindo as recomendagfes sobre o bom governo
definidas no artigo 54° do DL n®133/2013, de 3 de outubro, apresenta o seguinte Relatorio sobre 0 Governo da
Sociedade.

). MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

1. Orientagdes de Gestdo

A Sociedade tem-se orientado pelos seguintes principios: melhoria da qualidade do servigo prestado aos seus
clientes, cumprimento das recomendagtes de redugdo de custos de funcionamento e melhoria dos procedimentos
de conirolo e de monilorizaggo de riscos.

2. Misséo, Objetivos e Politicas

A Imofundos tem por objeto social a “gesido e administragdo, em representagao dos participantes, de fundos de
investimento imobiliario, abertos e fechados”.

Os principais alvos da estratégia de negocios s3o os clientes do Banco BIC (ex-BPN), entidade comercializadora
dos fundos de investimento administrados pela Imofundos. Particularmente ac nivel dos fundos fechados também &
explorado o mercado de grandes clientes institucionais.

Contudo, desde a nacionalizagio do BPN e decorrente dos problemas de liquidez a maioria das unidades de
pariicipagdo encontra-se na carleira de entidades do denominado “Grupo Parvalorem® Assim, a alividade da
Imofundos tem sido orientada no sentido de alienar alivos e conter, sempre que possivel, os investimentos
anteriormente programados. Manlendo-se também uma gestdo ativa do patrimonio procurando reduzir o risco
associado &s opera¢oes € maximizar o retomo dos seus ativos.

Nesle senlido, os objetivos definidos consistem na manulengiio de elevados padries de qualidade no nivel de
servico prestado aos clientes, no constante aperfeigoamente da organizago intemma, nomeadamente, pela
atualizag3o de normativos internos e de tecnologia e no reforgo das competéncias do quadro de pesseal.

3. Plano de Atividades

A Sociedade elabora anualmente um orgamento e plano de atividades, sendo a sua execug3o acompanhada pelo
Conselho de Administragdo com base em informagéo de gestdo produzida internamente.

1l. ESTRUTURA DE CAPITAL

A Sociedade foi constituida em 7 de abril de 1999, tem sede social na Avenida da Liberdade n°245, 7°A, Lisboa,
possuindo atualmente um capital social de 573 600 Euros, totalmente subscrito e realizado.

Ill. PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS
A Sociedade fem como seu Unico acionista a Parparlicipadas, SGPS, S.A..

Nenhum membro dos drgdos sociais detinha agdes da empresa em 31 de dezembro de 2015 nem transacionou
agoes da empresa em 2015.
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Iv. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

A. Mesa da Assembleia Geral

i Mandato Remuneragdo Anual

r— Cargo Nome =

| lnicio - Fim) Fixsdale}"! Bruto Pago (€]’

| 20152017 Presidente | Dr. Armando José Fonseca Pinto ] 575 | )
2015-2017 Secretirla | Dra.Ana Paula Freitas Garrido | 375 | 0

Legenda; {1}~ Volorda Senha de presenga fixada na Deltberagdo Secial Undnime par Escrito de 7 ogosto 2013;

Aestes valoresliquidos serd opficado o redugdo nos termos do art® 19% n? 1 clineo c)e n? 9 olinea c} do lei 55-A/2010;

{2]-Antes de reducd

es remunerotdrios

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral & remunerado por aulra empresa do grupo onde a Sociedade se insere.

A Secretaria da Mesa da Assembleia Geral faz parte dos quadros desta Sociedade e teve a seguinte remuneragio
anual bruta apos as redugdes salariais do setor publico de 36.159 Euros.

B. Administragdo e Supervisio

Mandato | Ntda Mandatos
}‘-'_ Cargo ‘ Nome ne“m::::n:um’ ) exercidosna Observagles
[Iniclo - Fim) ag sacledade
2012-2014 Presidente |BHUNDRAPOSO DE CASTRO HENRIQUES 31/07/2012 1 = |
| 2012204 | Vagal | FRANCISCO D OMINGOS RIBEIRD NOGUEIRA LEITE 31/07/2012 1 .

Os Membros do Conselho de Administragdo sao remunerados por empresas do grupo onde a Sociedade se insere.

O nimero de reunides dos drgaos de administragdo durante o exercicio de 2014 foi o seguinte:
- Conselho de Administrago: 38 reunides

Nao existem incompatibilidades enire o exercicio dos cargos de administragdo na sociedade e os demais cargos
desempenhados pslos membros do Conselho de Administragao, decorrentes da integragdo em empresas do Setor
Empresarial do Estado ou de quaisquer outras normas. Os membros do Conselho de Administragdo cumprem todas
as disposicoes legais relativas a comunicagdo dos cargos exercidos em acumulagao.

C. Fiscalizagao

Mandate — Identificagdo SROC / AOC N? de anos exerclcio
{iniclo - Fim) Nome Numero funglo
DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, 5.A, LDA -
2012-2014 |Revisor Efetivo “Reptesentada por: JOSE ANTONIQ MENDES GARCIA 1210 6
BARATA
2012 -2014 "Revisnr Suplente "l:a rlos Luls Oliveira de Melo Loureiro 572 B
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D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Mandata Dasignagiolegal da Atual i Nede "f'_"d““ _
Carngo Nome ot 4
{Inicio -Fim) Nomeagdo sacledade
IDELOI'ITE & ASSOCIADDS, SA0C, 5.4, LDA -
2015-2017 Revisor Efetivo IIicpl'elemad:l por: JOSE ANTONIO MENDES GARCIA 24/05/2013 | 2
BARATA l
2015-2017 | Revi Sup) ]l::rlns Luis Oliveira de Melo Loureiro I 24/09/2013 | 2
Mandato Remuneragio Anual
Cargo Nome . iy
{inicio - Fim) Fixada El' ' Bruto pago !CI ]
DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, §.A., LDA - | e g
2015-2017 | Revisor Efetivo |Representada por: JOSE ANTONIG MENDES GARCIA S L
remuneragiaglobaldo
BARATA
Presidente do C.A. 31,000.00,
2015-2017 || Revisor Suplente "Carlus Luls Oliveira de Mela Lourelro - -
Legenda: {1)-Valor Bruto Anual fixado

[2)=Antes de redugdes remuneratdrias

Remunerag3o paga a SROC
(€) %
Valor dos servigos de revis3o de contas 8,000.00 25.81%
Valor dos servigos de consultoria fiscal 0.00 0.00%
Valor de outros servicos gue nio revisdo de contas 23,000.00 74.19%
Total pago pela empresa 4 SROC 31,000.00 100%
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V. ORGANIZAGAO INTERNA

A Imofundos SGFIl SA é uma sociedade com uma estrutura organizativa inlegrada, que assegura um adequado
nivel de funcionamento e define responsabilidades e hierarquias, sendo composta por Diregdes funcionais na
dependéncia direta do Conselho de Administragdo.

A sociedade dispde de um Manual de Procedimentos, elaborado nos termos regulamentares, com o qual se
estabelece:

a) A estrulura organizativa da Sociedade;
b} Um conjunto de normas e procedimentos que estabelegam os objetivos, procedimentos e meios para garantir um
sisiema de controlo infemo eficaz.

0 Organograma do Modelo de Governo da Sociedade

Connchhe de Adminlstragds
4 Franciscn Nogueirs Leile -Mresidente
Dr T3rune Costra | Lenrizques <Vogs)

Dirvegds - Courdenadera.
Ix Carbos Haswando

Seviveariads
Sen Matia Ol de Pinber

| | ‘, |

Depsrtaments Flnascvire o de D, C

LT, eacd Departaments duridics Dep du Operagies lombillir
Coniubilidads « Macketing
el Gl o) Ura. Musia Asténus tiuedella Dre. Ans Py Shamide Log. lasta Londe
) - Sra. Cristona Coate D O Inis hunicim St Pavla Girays
ta tods oam Sta Paula Colral
Lk huﬁch Calsads -
Sra Crisuna You Drdlase Jy Progecins dv I estimenes,
¥ Fromogdo Comervial, doemposdiamienin dis Processedde Dyanizigdn  Hiemage, Peallexdes de Judvwis ¢ Geseder e
C:mwf:::;:;’:tﬁ’“ = Rede Uomercial o Uemdimonrode Curtrutess e Orgemizigda frferma FProfeceny
JMbnatstat Rethimudrs

Conselho de Administragao

O Conselho de Administragdo atualmente em fungdes foi designado por Deliberagdo Unanime do Acionista Unico, o
Estado Portugués, em agosto de 2012, para o universo das entidades "PARs”, saciedades criadas para receber os
alivos do BPN - Banca Portugués de Negdcios. S.A., e que inclui a Parvalarem, S.A., Parparticipadas, S.G.P.S.,
S.A e a Parups, S.A., tendo sido reproduzida essa administragdo nas varias empresas desse universo de entidades
relacionadas, incluindo a Imofundos SA., a qual & detida pela Parparticipadas, 5.G.P.S., S.A.. Ao Conselho de
Administragdo incumbe a definigio esiratégica de desenvolvimento da alividade da sociedade gestora, a
implementagéo da sua organizagio e a estruturagdo dos respetivos meios humanos, técnicos e financeiros que, em
cada momento, se revelem adequados. O Conselho de Administragdo superintende e orienta as atividades
prosseguidas pelas Areas Financeira, Comercial, Operagdes Imobiliarias e Juridica, sendo um érgdo de 1° nivel da
Estrulura. E composto pelo Presidente do Conselho de Administragao - Sr. Dr. Francisco Nogueira Leite e pelo
Vogal Sr. Dr. Bruno de Castro Henriques.
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Diregéo e Departamentos

A Diregéo Coordenadora & responsavel pela superviséio do trabalho efeluado pelos departamentos existentes na
Imofundos, tendo como responsavel, o Sr. Dr. Carlos Bastardo.

A Imofundos em termos de organizagio e composta pelos seguintes deparlamentos, com os respetivos
responsaveis:

i) Departamento Financeiro e de Contabilidade - Dr. Caetano Lima;

iy Departamento Comercial, ComunicagZo e Marketing - Dra. Maria Anténia Guedelha;
iii) Departamento Juridico - Dra. Ana Paula Garrido;

iv) Deparlamento de Operages Imobiliarias - Eng.° Paulo Conde.

i) Departamento Financeiro e de Contabilidade

Assegurar a supervisdo e a assessoria das atividades e processos inerentes a respetiva Area;
Controlar a informagao a fomecer ao exterior;

Definir as parametrizagSes contabilisticas dos aplicativos informéticos;

Assegurar a gestao integrada de movimentas contabilisticos entre aplicativos informaticos;
Assegurar o Fecho contabitistico mensal da Sociedade;

Analisar os Balancetes contabilisticos mensais da Sociedade e dos Fundos;

Tratar e contabilizar a informag&o enviada pela DRH sobre o processamento salarial;

Transmitir ao Conselho de Administragéo as apreciagdes e as recomendacbes efetuadas no decurso da
alividade da Diregao;

Colaborar com o Conselho de Administragao em todos os assunlos selicitados;
Assegurar e controlar os orgamentos da Sociedade;

Tratar e disponibilizar informag&o de gestao;

Elaborar e verificar os relatorios e contas dos Fundos e da Sociedade;

Prestar informagZo as entidades de supervisao,

Prestar informagao aos auditores e consultores externos e intemnos;

Colaborar com o Gabinete de Risco Operacional e com a Diregao de Compliance do Grupo, no dmbito das
suas competéncias;

Assegurar o cumprimenlo das disposigbes definidas na Estrutura Organizativa, Normativa e de
Procedimentos;

Proceder ao tratamento da faturagao para impulagéo de cuslos/proveitos;
Proceder ao controlo das contas a receber e a pagar;
Gerir os recebimentos de rendas de imaveis dos Fundos de investimentc Imobiliario;

Proceder & cobranga de rendas em atraso e atualizagao das mesmas;
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+ Proceder 8 manutengdo das provisdes constituidas;

= Proceder a liquidagao de faturas de terceiros;

»  Proceder & conferéncia e registo de operages nas aplicagdes informaticas;
s  Proceder a regularizagbes de operagdes cambiais;

»  Proceder ao acompanhamento, controlo e reconciliagdo de todas as contas do balancete dos Fundos de
Investimenio Imobiliério & da Sociedade;

» Proceder a reconciliagdes bancérias;
s  Assegurar a gesldo diaria da tesouraria dos Fundos e da Sociedade;
o  Assegurar o fecho contabilistico do més;

s Assegurar o apuramenio diario do valor dos Fundos e a cotagio diaria das respetivas unidades de
pariicipagdo;

e  Assegurar e manter o arquivo da Contabilidade;

o  Elaborar mapas com informag3o conlabilistica, bem como, todo o tipo de relatérios de divulgagao externa;
e Proceder ao apuramento de impostos a pagar;

e Proceder ao controlo mensal dos pagamentos em numerario;

o Preencher documentagdo varia ligada a fiscalidade (Guias e Declaragbes de IRS, IRC, IVA, Imposto de
Selo, elc.);

o Esclarecer e fratar pedidos efefuados pela Diregdo Geral de ContribuigSes e Impostos;

Manter atualizado normalivo relativo a fiscalidade;

i) Departamento Comercial, Comunicagao e Marketing

s Acompanhar a alividade das entidades colocadoras na comercializagéo das unidades de participagéo;

» Desenvolver agdes de formagdo e campanhas de animagdo comercial sobre 0s Fundos de Investimento
junto das respetivas redes comerciais;

o Desenvolver ou acompanhar todas as agfes de comunicagdo e markeling que visam promover a
Sociedade Gestora, os Fundos Geridos e os imaveis sob gestéo;

s Gerir, verificar e atualizar a informagao que consta no Site da Imofundos;

s Gerir e verificar o enderego eletrénico geral da Imofundos;

o  Esclarecer e enviar informagao sobre os imoveis em comercializagdo a quem a requeira;
e  Diligenciar visitas aos imoveis em comercializagao;

o Afualizar as fichas de informag3o dos iméveis para suporte as entidades comercializadoras e para envio a
potenciais Clientes;
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Desenvolver, junto das entidades gue operam no mercado imobiliario, agdes de promogéo dos imdveis
devolutos e de projetos de construgao;

Registo e controlo das entidades comercializadoras com contralos de preslagdo de servigos formalizados
com a Sociedade e dos Fundos,

Verificagdo e aprovagao de faturas de enfidades prestadoras de servigos, no dmbito do DCCM;
Estabelecer as normas de funcionamento, que garantem uma resposta rapida aos detentores de Unidades
de Pariicipagdo, asseguranda uma analise das queslies colocadas e concrefizagdo atempada das
corregbes a que houver ligar;

Apresentar ao Conselho de Administragiio propostas de valores e condigbes de comercializagio de
iméveis devolutos;

Elaborar mapas de andlise de propostas de arendamento, aquisico e alienaco de imavels para suporte
das decisGes do Conselho de Adminisiragao;

Elaborar analises de pedidos de inquilinos para revisio de contratos de arrendamenlo para supore das
decisdes do Conselho de Administragéo;

Responder as propostas comerciais de acordo com a deliberagdo do Conselho de Administragio e
informar os Clientes da necessidade de dar cumprimento ao dever de identificago;

Responder aos pedidos de inquilinos para revisdo de contratos de amendamento de acordo com a
deliberagdo do Conselha de Administrago e informar os inquilinos da necessidade de dar cumprimento
a0 dever de atualizagio de identificagao;

Elaborar mapas e apresentagdes de reporte, pontualmente requeridos, pefo Conselho de Administragao;

Colaborar na atualizagio da Estrutura Organizativa, Normativa e de Procedimentos no que diz respeito as
competéncias do DCCM;

Assegurar o cumprimento das disposigoes definides na Estrulura Organizativa, Normativa e de
Procedimentos;

Assegurar e manter o arquivo da DCCM.

iii) Departamento Juridico

RELATORIO DE BOAS PRATICAS DE GOVERNO SOCIETARIO - 2015

Analise & recolha de documentos referentes a imaveis periencenles, ou em vias de pertencer aos Fundos
de Investimento Imobiliésio, nomeadamenle cademelas prediais, certiddes permanentes e licengas de
utilizagéo (se aplicavel);

Marcag8o de escrituras publicas apos jungao de toda a documentag3o necessaria para a realizagéo das
mesmas, seja essa documentagao relativa ao imovel, ao vendedar {Fundo) ou ao compradorfinvestidor;

Contactos (teleftnicos ou presenciais) com enfidades administralivas e servigos de Finangas, Notarios e
Conservalorias de Registo;

Formalizagie de conlratos {Contratos Promessa de Compra e Venda, Coniralos Promessa de
Arrendamento, Conlralos de Arrendamento, Contratos de Prestagao de Servigos e Qutros);

Asseqgurar e manter o arquivo dos dossiers de imoveis;

Recolha e Analise da documentagao da Sociedade Geslora, mantendo a mesma sempre atualizada;
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Contaclos com advogados externos da Sociedade Geslora e dos Fundos sob gestéo;

Condugao ou acompanhamento do conlencioso da Sociedade Geslora e dos Fundos sob gestao;
Assegurar e manter os arquivos de contencioso,

Contaclos com entidades de superviséo no ambilo do exercicio das suas fungées;

Pratica de outros atos proprios de Advocacia, nomeadamente reconhecimentos de documentos e
assinaturas, copias ceriificadas e emissao de pareceres juridicos;

Manter atualizada a compilagao “Estrutura Organizativa, Normativa e de Procedimentos”;

Secretariado as reunides do Conselho de Administracde, elaboragdo das alas e manulengdo dos
respelivos livros;

Convocatdria das Assembleias de Parlicipantes, elahoragio das atas e manutengZo dos respelivos livras.

iv) Departamento de Operagdes Imobiliarias

Definicao da estratégia para cada projeto, coordenagéo dos varios stakeholders com acompanhamento em
reunides periddicas, para o controlo econdmico dos projetos em curso e em planeamento/projeto dos
imoveisiprojetos detidos ou por adquirir pelos Fundos de Investimento Imobiliario;

Due diligence técnicas para aferir as necessidades e enquadramentlo técnico do ativo imobiliario para a
base dos estudos de viabilidade econdémicalfinanceira aos ativos imobiliarios, em caso de alienagio ou
aquisigio de novos ativos como complemento na andlise de investimento ou desinvestimento.

Gestéo integrada de projetos com a definigBo, coordenagio, fiscalizagio e gestdo das empreitadas em
caso de venda, arrendamento, devolulos ou novas aquisigdes, recorrendo a prestadores de servigos no
mercado, com reunides periddicas para manitorizar as empreitadas.

Selecdo e adjudicagdo dos avaliadores de acordo com a legislagio em vigor, bem como o fornecimento
dos dados/prossupastos dos alivos imobiliarios, incluinda o acompanhamento e coordenagéo das visitas
aos Imovels, verificagdo e controlo dos prossupostos das avaliages realizadas pelos avaliadores dos
iméveis delidos ou por adquirir com um planeamento perddico

Acompanhamenlo dos processos de conservagdo de imoveis delidos ou por adquirir pelos Fundos de
investimento Imobiligric em coordenagdo com os varios prestadores de servigos relalivamente a
manutengao dos ativos com elaboragao de planos de manutengao preventiva quando necessario.

Coordenagdo com as diversas entidades publicas e privadas relaivamente 2 licenciamentos e
autorizagbes dos imoveis detidos ou por adquirir pelos Fundos de Investimento Imobiligrio {Camaras
municipais, Adene, energia elétrica, Servigos municipalizados, ouiras entidades publicas e privadas)

Controlo, andlise e verificagio dos débitos dos varios prestadores de servigos de gestao de condominios,
incluindo a representagio € acompanhamento nas reunides de condominio dos imoveis detidos pelos
Fundos de Investimento Imobiliario;

Selegdo e Gestdo das entidades responsaveis pelos seguros dos imoveis detidos pelos Fundos de
Investimento Imabiliario, coordenacdo e gestdo das peritagens aos imoveis dos varios peritos com os
varios amrendatérios e verificagao das respetivas participagtes e reembolsos dos varios sinistros;

Proceder & verificago e aprovagao de faturas dos diversos prestadores de servigos;

Gestdo e coordenagio das reclamagdes dos arrendamentos e pds-venda, assegurando uma andlise
imediata das causas e responsabilizaggo, com a concretizagdo atempada das cormegées necessarias;
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o  Selegdo, conlratagfo e verificagio das cerificagies energéticas dos imaveis dos iméveis detidos pelos
Fundos de Investimento Imobiliario;

s (Gestdo e conlrolo dos mecanismos de acesso e seguranga dos imoveis delidos e por adquirir pelos
Fundos de Investimento Imobiliario;

» Selegao, contratagdo, gestdo e controlo dos servigos operacionais relacionados com os imaveis (Ex: Agua
| Eletricidade /etc.).

B. Controlo Interno e Gestao de Riscos

Para cumprimento da legislagao em vigor a sociedade elabora anualmente um relatdtio sobre o Sistema de Controlo
Intemo que é entregue ao Banco de Portugal e @ CMVM onde se evidencia o cumprimento da legislagdo e
reguiamentagio vigente, as deficiéncias que a Sociedade ainda apresenta e as medidas que esta a desenvolver
com vista a sua resolugdo. Inclui ainda informagdo relativa ao branqueamento de capitais e as reclamagdes de
clientes.

C. Regulamentos e Cadigos

A atividade da Sociedade esta sujeita a todas as normas legais relativas as sociedades andnimas, designadamente
ao Codigo das Sociedades Comerciais, e as decorrentes dos Estalutos da Sociedade. A Sociedade aplica-se a
legislagéo europeia e nacional relativa a sua atividade, salientando-se no direito intero, o Regime Geral das
Instituigies de Crédilo e Sociedades Financeiras (RGICSF), aprovado pelo Decreto-Lei n® 298/92 de 31 de
dezembro, na sua alual redagéo, o Codigo dos Valores Mobiliarios, aprovado pelo Decreto-Lei n® 486/99 de 13 de
novembra, na sua atual redagdo e todas as disposiges regulamentares emilidas pelo Banco de Portugal e pela
Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios. No ambito da sua atividade, é de realgar ainda a Lei 16/2015, de 24
de fevereiro que institui o Regime Geral dos Organismos de Investimento Coletivo.

A sociedade dispde de um documento Intemo com a descricdo da Estrulura Organizativa, Normativa e de
Procedimentos que é do conhecimento de todos os colaboradores. Este documento Interno pretende garantir como
principio geral que todoes os colaboradores, no exercicio das suas fungdes, observam os mais elevados padroes de
integridade e de honestidade, atuando sempre de uma forma compeltente, diligente e profissional, cumprindo com
todas as disposigdes legais e regulamentares inerentes as atividades de inlermediagéo financeira, com todas as
nermas élicas e deontoldgicas de conduta, previstas na lei, bem come com o Codigo Deontoldgico da Asseciagio
Portuguesa de Fundos de Investimentos, Pensdes a Patrimbnios (APFIPP).

D. Sitio da Internet

A Sociedade tem no seu site em www.imofundos.pt toda a informagéo institucional, bem como, a
idenlificagdo dos 0rgéo sociais e 0s documentos de prestagéo de contas anuais.

VI. REMUNERAGOES

Os membros do Conselho de Adminisiragao sao remunerados por empresas do grupo onde a Sociedade se insere.
Os estatutos da sociedade ndo preveem a existéncia de uma Comissdo de Vencimentos.
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VIl. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS
S3o consideradas entidades relacionadas, lodas as empresas controladas pela Parparticipadas, SGPS, SA..

Em 31 de dezembro de 2015, as demonsiragdes financeiras incluem os seguintes saldos e transages (em milhares
de euros) com as entidades relacionadas:

_ 31-12-2015
Saldos Transacgoes
Qutros Gastos

passivos  administrativos
{Nota 12) (Nota 18)

Panalorem - (3,058)
BPN Senigos, ACE (2,057) {40,656)
Y (2,057) {43,714)

VIIl, ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICOS, SOCIAL E
AMBIENTAL

No alual conlexto de Iransigdo da sociedade, a sustentabilidade tem sido uma preocupagdo do Conselho de
Administragdo, j& que reflete a responsabilidade da sociedade para com os seus clientes, fornecedores
colaboradores e para com a sociedade.

1. Responsabilidade social:

a) Colaboradores

Ao nivel intemo, salienta-se que a lolalidade dos colaboradores estd abrangida por Instrumentos de
Regulamentagdo de Trabalho, que estabelecem regras e procedimenlos em matéria de relagdes laborais, como
complemento da legislagdo geral em vigor.

Abaixo registamos alguns indicadores que dustram aspetos essenciais relativos aos Recursos Humanos no triénio
de 2013-2015.

ALGUNS INDICADORES DE CAPITAL HUMANO

RUBRICA 2013 2014 2015
Total de efetivos 16 16 15
Taxa de crescimento efelivo 14,0% 0,0% 0,0%
Efetivo médio 14 16 16
Regime de ceniralo

Com contrato a termo certo I} 0 0
Com contrato sem termo (efetivo) 13 13 13
Outros 3 3 2
Nive! de Habilitagoes literarias

Ensino Superior 12 12 10
Ensino Secundario 4 4 5
Outros 0 0 0
Estrutura Elaria dos colaboradores

> 55 anos 0 1 1
de 50 a 54 anos 1 1 2
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de 45 a 49 anos 1 2 2
de 40 a 44 anos ] 5 6
de 35 a 39 anos ] 6 3
de 30 a 34 anos 2 1 1
de 25 a 29 anos 0 0 0
de 18 a 24 anos ] 0 0
Distribuigdo por sexos

Masculino 5 5 6
Feminino 11 11 9
Participantes nas agdes de formagao 5 5 12
Hs dispendidas em agbes de formagao 36 417 193
N° de agdes de formagao 5 32 10
Cuslos com agdes de formagao 1464 € 10930 € 3575 €
Distribuicdo por Atividade

Area Comercial 3 2 2
Servigos centrais 13 14 13
Distribuigdo por Fungao

Quadros superiares 1 1 1
Qutros 15 15 14

Deslaca-se ainda o seguinte;

e  Foram admilidos dois novos colaborados cedidos pela empresa Parparticipadas, € existiu a saida de uma
colaboradora.

e Cerca de 66% dos colaboradores tem formagdo académica de nivel superior e 66% da populagdo ativa
interna tem menos de 45 anos, aspetos que refielem o polencial humano existente ao nivel da sua
formagéo de base e nivel etario.

o Por outro lade, a distribuigdo por género, é repartido por 40% do género masculino e 60% do género
ferninino.

b) Intervengao na Sociedade

As dificuldades existentes, fiveram reflexos na capacidade de intervengao da empresa na Sociedade. Neste sentido
nao ha registo de nenhuma inicialiva no ambito de donativos, patrocinios, parcerias ou agdes de voluntariado, ao
nivel regional, nacional ou intemacional,

2. Compromisso com o Desenvolvimento Sustentavel:

O compromisso com o desenvolvimento sustentavel da empresa, é em grande medida realizada por via direta ou
indireta, atraves dos projetos que desenvoive e que salvaguardam/integram a melhoria da utilizagio dos recursos,
dos niveis de poluigao ou no campo da responsabilidade social, que contribuam e em geral promovam os aspelos
ambientais ou sociais.

IX. AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

Toda a alividade da Sociedade é baseada no cumprimento rigoroso de todo o normaiivo legal, éfico, deontol6gico e
de boas praticas. A Sociedade adota ainda um comportamento eticamente irepreensivel na aplicagéo de nommas de
natureza fiscal, de prevengdo do brangueamento de capitais, de concorréncia, de protegdo do consumidor, de
nalureza ambiental e de indole laboral.
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