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I. SINTESE

A Imofundos, S.G.F.LI., S.A. adiante designada por Sociedade, seguindo as recomendagdes sobre o bom governo
definidas no artigo 54° do DL n°133/2013, de 3 de outubro, apresenta o seguinte Relatorio sobre o Governo da
Sociedade.

Neste relatorio séo apresentadas as orientagdes de gestdo da Sociedade assim como toda a informagéo sobre os
orgaos societarios e entidades relacionadas.

No que diz respeito ao governo da sociedade é de referir a revisdo efetuada aos procedimentos internos da
Sociedade no sentido de melhorar a qualidade do sistema de controlo interno existente, bem como do
aperfeigoamento do sistema informatico utilizado.

Considera-se que a Imofundos —Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A. cumpriu, em 2016,
as Boas Praticas de Governo Societario.

Il. MISSAOQ, OBJECTIVOS E POLITICAS
1. Missdo

A Sociedade tem-se orientado pelos seguintes principios: melhoria da qualidade do servigo prestado aos seus
clientes, cumprimento das recomendagdes de redugao de custos de funcionamento e melhoria dos procedimentos
de controlo e de monitorizagdo de riscos.

2. Objectivos e Politicas

A Imofundos tem por objeto social a “gestdo e administragéo, em representagdo dos participantes, de fundos de
investimento imobiliario, abertos e fechados”.

Os principais alvos da estratégia de negdcios desde a constituigio da sociedade até & nacionalizagéo do BPN,
foram os clientes daquele banco. O Banco BIC (ex-BPN) é a entidade comercializadora dos fundos de investimento
administrados pela Imofundos. Ao nivel dos fundos fechados também é explorado o mercado de grandes clientes
institucionais.

Contudo, desde a nacionalizagdo do BPN e decorrente dos problemas de liquidez, a maioria das unidades de
participagdo encontra-se na carteira de entidades do denominado “Grupo Parvalorem” Assim, a atividade da
Imofundos tem sido orientada nos (ltimos anos no sentido de alienar ativos e conter, sempre que possivel, 0s
investimentos anteriormente programados. A gestéo ativa do patriménio tem procurado reduzir o risco associado as
operagdes e maximizar o retorno dos seus ativos.

Neste sentido, os objetivos definidos consistem na manutengio de elevados padres de qualidade no nivel de
servico prestado aos clientes, no constante aperfeicoamento da organizagdo interna, nomeadamente, pela
atualizagéo de normativos internos e de tecnologia e no reforgo das competéncias do quadro de pessoal.

3. Fatores Criticos

Os fatores criticos de sucesso que influenciam os resultados da Sociedade, sdo aqueles que estéo relacionados
com a gestdo do patriménio imobiliario que pertencem aos fundos de investimento imobiliario que a Sociedade tem
sob gestao.

4. Plano de Atividades

A Sociedade elabora anualmente um orgamento e plano de atividades, sendo a sua execug&o acompanhada pelo
Consetho de Administragdo com base em informag&o de gestéo produzida internamente.
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lll. ESTRUTURA DE CAPITAL

A Sociedade foi constituida em 7 de abril de 1999, tem sede social na Avenida da Liberdade n°245, 7°A, Lisboa,
possuindo atualmente um capital social de 573 600 Euros, totalmente subscrito e realizado. Tem como seu (nico
acionista a Parparticipadas, SGPS, S.A..

Em novembro de 2008, o Estado Portugués procedeu & nacionalizagdo do Grupo BPN. A Sociedade é detida
integralmente pela Parparticipadas, SGPS, S.A., entidade que adquiriu a totalidade das agdes representativas do
capital da Imofundos em dezembro de 2010 e que em 31 de dezembro de 2011 era detida integraimente pelo Banco
Portugués de Negdcios, S.A. (ex-BPN). Em 14 de fevereiro de 2012, a totalidade das agBes representativas do
capital da Parparticipadas, SGPS, S.A. foram adquiridas pela Diregao Geral do Tesouro e Finangas.

Relativamente as fungdes do acionista, podemos ter em considerag&o o regime aplicavel decorrente, entre outros,
dos artigos 3°, 5% 25° € 37° n° 3 do D.L. n® 133/2013, de 3 de Outubro.

O acionista tnico é a Parparticipadas, SGPS, S.A., ndo existem acordos parassociais.
IV. PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

A Sociedade tem a seguinte participag&o social:

2016

Entidade Custo de Aquisicdo (€) %

BPN Servigos ACE 300 0.40%

Durante o ano de 2016 nao foram efetuadas aquisigdes ou alienagdes de agdes de outras entidades.

Nenhum membro dos érgédos sociais detinha agSes da empresa em 31 de dezembro de 2016 nem transacionou
acbes da empresa em 2016.

Né&o existem relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a Sociedade.
Para o detalhe das transagdes entre partes relacionadas ver ponto VIll-Transagdes com partes relacionadas.

V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

A. Assembleia Geral

Mandato Remuneragn Anual 2016 {€)
{Inicio - Fim) carge Home Valor da Senha Fixado (€] “ Bruta {1} Redusbes Reversdo Valor Bruto Final!
(4)=(1}-(2)+{3)

2) 3

2015-2017 Presidente  fDr. Amando José Fonseca Pinto 575
Ltme e e = e e
2015-2017 Secretdria Dra. Ana Paula Freitas Garrido 375
o2y s e
legenda:; (1) - Valor da Senha de presenga fixada na Deliberagéo Sociol Undnime por Escrito de 7 agosto 2013;
A estes valores liquidos serd oplicada o redugdo nos termos do ort? 192 n2 1 olinea c) # n® 9 alinea c) da lei 55-A/2010,

0O Presidente da Mesa da Assembleia Geral é remunerado por outra empresa do grupo onde a Sociedade se insere.

A Secretaria da Mesa da Assembleia Geral faz parte dos quadros desta Sociedade e teve a seguinte remuneracéo
anual bruta ap6s as redugdes salariais do setor publico de 17.681 Euros.
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B. Administragédo e Supervisdo

0 Organograma do Modelo de Governo da Sociedade

Canselhode Administrogio
Dr Francisco Nogueira Leite -Presidente
Dr Bruno Castro Henriques - Vogal

Dlrecgdn - Canrdenadora
Dr CarlasBastardo

Secretariadu
Sra. Mario Olinda de Pinho

l l ,, l

De partamentn Financeirv e de Departaments Camercial, Comunicagdo Departaments Juriidicy Departaments de Operagiies Imnbiliirias
Cuntahilidade e Marketng
Dr. Cactano Lima Dra. Maria Antonia Guedetha Dra. Ana Paula Garrido Eng. Poulo Conde
Sea, Corla Tavares Sra. Cristina Castelhano Dra. Inds Montdro 5 Paulo Groga
Dra. InésCastro Sro. Paula Cabral Dra Patricia Calgada
Sra. Cristina You
Aniilise de Projectas de Investimento
Controla de Gestdo, Reporting, PromogdoComercial, Acompanhamento da Pracessosde AquisigloAlienogda, Avaliugdes de Imoveis e Gestdo de
Cosmtablitdude, Tesonraria e Servigos Rede Comerdal e Aterdimerto de Cantratar ¢ Organizagdolnierna Projectos
Adm inistrativas Reclam agdes

0 Conselho de Administragéo atualmente em fungdes foi designado por Deliberagio Unanime do Acionista Unico, o
Estado Portugués, em agosto de 2012, para o universo das entidades "PARs’", sociedades criadas para receber os
ativos do BPN - Banco Portugués de Negdcios, S.A., e que inclui a Parvalorem, S.A., Parparticipadas, S.G.P.S,,
S.A. e a Parups, S.A., tendo sido reproduzida essa administrago nas varias empresas desse universo de entidades
relacionadas, incluindo a Imofundos SA., a qual é detida pela Parparticipadas, S.G.P.S., S.A.. Ao Conselho de
Administragdio incumbe a definigo estratégica de desenvolvimente da atividade da sociedade gestora, a
implementagao da sua organizagéo e a estruturagdo dos respetivos meios humanos, técnicos e financeiros que, em
cada momento, se revelem adequados. O Conselho de Administragdo superintende e orienta as atividades
prosseguidas pelas Areas Financeira, Comercial, Operagdes Imobiliarias e Juridica, sendo um 6érgéo de 1° nivel da
Estrutura. E composto pelo Presidente do Conselho de Administragdo — Sr. Dr. Francisco Nogueira Leite e pelo
Vogal Sr. Dr. Bruno de Castro Henriques.

Mandato Designagio Remuneragdo
Cargo Nome
{Infcio - Fim} Forma ' Data Entidade Pagadora o/o o
2015-2017 Presidente  ||FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE DUE 05/11/2015 Pavalorem D
2015-2017 Vogal BRUND RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES DUE 05/11/2015 Parparticipadas D
Legenda: (1) - indicar Resolugiio (R)/AG/DUE/Despacha (D)

{2) - (O-origem/D-destino)

Os Membros do Conselho de Administragdo tém fungBes executivas, tendo desempenhado estas fungbes desde
2012 e s&o remunerados por empresas do grupo onde a Sociedade se insere.

Né&o existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de administragio na sociedade e os demais cargos
desempenhados pelos membros do Conselho de Administragdo, decorrentes da integragdo em empresas do Setor
Empresarial do Estado ou de quaisquer outras normas. Os membros do Conselhc de Administrag@o cumprem todas
as disposigdes legais relativas a8 comunicagao dos cargos exercidos em acumulaggo.

O namero de reunides dos 6rgdos de administragao durante o exercicio de 2016 foi o seguinte:
- Conselho de Administragdo: 34 reunides
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Os cargos exercidos em simultdneo em outras entidades foram:

. s Acumulagdo de Fungoes
Membro do Orgdo de Administragio

Entidade Fungao Regime
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE Parvalorem S.A Presidente Publico
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE Banco Efisa, S.A. Presidente Publico
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE Parparticipadas SGPS, S.A. Vogal Piblico
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE Parups, S.A. Vogal Publico
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE BPN Servicos ACE Vogal Publico
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES Parparticipadas Presidente Publico
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES Parvalorem S.A Vogal Publico
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES Banco Efisa, S.A. Vogal Publico
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES Parups, S.A. Vogal Publico
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES BPN Servicos ACE Vogal Publico

Os elementos curriculares relevantes de cada um dos Membros do Conselho de Administragao séo:
Presidente: Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite

Habilitagdes Académicas:
-Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Classica de Lisboa;
-Pos Graduag&o em Estudos europeus (Dominante Juridica) na Universidade Catdlica de Lisboa.

Cargos que exerceu:

-Presidente do Conselho de Administragéo da Ecosatde, S.A.

-Administrador Executivo da Fernave, S.A.

-Presidente do SIJE, S.A.

-Membro do Conselho Fiscal do Euroshore, S.A.

-Secretario-Geral da Sociedade Geral de Projetos Industriais e Servigos, S.A.-IPE
-Presidente do Conselho de Administragao da BPN Crédito, S.A

-Advogado

Vogal: Bruno Raposo de Castro Henriques

Habilitagdes Académicas:
-Licenciatura em Gestdo e Administragéo de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa;

Cargos que exerceu:

-Vogal do Conselho de Administragdo da BPN Crédito, S.A.

-Subdirector do Departamento Corporate Finance do Banco Efisa, S.A.

-Subdirector do Departamento Special Projects do Banco Efisa, S.A.

-Assistente de Direcgdo do Departamento International Business Development do Banco Efisa, S.A.
-Director da Direcgao Financeira e Controlo de Gestéo da Ecosatde, S.A.

-Director da Direcgdo Financeira e Controlo de Gestéo da Carholding SGPS, S.A.

-Analista de Crédito no Gabinete Empresas & Solugdes da Sede Da Caixa Geral de Depésitos, S.A.
-Account Jlnior no Grupo Mccann-Erickson-MRM-McCann Relationship Marketing Portugal

-Socio fundador e Administrador/Gerente de diversas empresas nas areas de marketing e publicidade, produgao
grafica, imobiliaria e ensino.

0 Conselho de Administragao é avaliado pelo acionista de acordo com a legislagéo aplicavel, nomeadamente o
Decreto-lei n® 133/2013, de 3 de Outubro.
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C. Fiscalizagao

A Fiscalizagao é realizada pelo Fiscal Unico:

Mandato Designagao E
Cargo Remuneratério

Inicio - Fim (3 Data

{inicio ) Nome Forma Mensal Fixo (€)
DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A., LDA -

2015 - 2017 [[Revisor Efetivo [[Representada por: JOSE ANTONIO MENDES GARCIA DUE 05/11/2015 -
BARATA

2015- 2017 |Revisor Suplente(/Carios Luis Oliveira de Melo Loureiro DUE 05/11/2015"

(1} - indicar Resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)
D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Apesar da Sociedade ser uma entidade detida pelo Estado, ndo é considerada como entidade de interesse publico,
ao abrigo do Regime Juridico da Supervis@o de Auditoria (art. 3°, Lei 148/2015), nesse sentido ndo & aplicavel a
obrigatoriedade de rotagdo da SROC/ROC da Sociedade:

Mandato 1demtificagio SROC / H_OC Dulﬁﬁn Nt de anas de | NY de anas de
fungBes fungBes
(inicto - Fim} Grgo nt de inscrigfona | nt de Registo ma Forma {1) Data Contratada exercidas no | exercidasna
Nome OROC oavm grupo entidade
s m LA et
DELOITTE & ASSOCIADOS, 5ROC, 5.4, LDA
2015-2017 JRevisor Efetivo  [Representada por: JOSE ANTONIO MENDES GARCIA 1210 231 AG /D 03/08/2012f 16/09/2015) 9 9
BARATA
2015 - 2017 FRevisor SuplzmeICarIns Lués Oliveira de Melo Lourelro 572 231 AG /D 03/08/2012| 16/09/2015) 9 9
Nota: deve ser identificoda o efetiva (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
Legenda: (1) - indicar Resolugdo AG/DUE/Despacho {D)

Remuneragao Anual 2016 (€)

Nome ROC/FU Bruta (1) R Reduqato' X Reversdo Valor Final
e’““;‘:"a O | Remuneratéria (3) [ (4)=(1)-(2)+(3)

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A,, LDA -
Representada por: JOSE ANTONIO MENDES GARCIA
BARATA 31,000.00 - - 31,000.00
Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro - " - - -

Remuneragdo paga a SROC
(€) %
Valordos servigos de revisdo de contas 8,000.00 25.81%
Valor dos servigos de consultoria fiscal 0.00 0.00%
Valor de outros servicos que os das alineas anteriores 23,000.00 74.19%
Total pago pela entidade a SROC 31,000.00 100%

E. Auditor Externo

Né&o é aplicavel
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V1. ORGANIZAGAO INTERNA
A. Estatutos e Comunicagdes

A Sociedade tem estatutos aprovados, estando os mesmos de acordo com o Decreto-lei n° 133/2013, de 3 de
Outubro.

Esta implementado na Sociedade o Plano de Gestao de Riscos de Corrupg&o e Infragdes Conexas que estabelece
a politica da Sociedade em relagéo ao combate a fraude e a identificago dos procedimentos existentes sobre este
tema

B. Controlo Interno e Gestéo de Riscos

A Imofundos SGFIlI SA é uma sociedade com uma estrutura organizativa integrada, que assegura um adequado
nivel de funcionamento e define responsabilidades e hierarquias, sendo composta por Direcdes funcionais na
dependéncia direta do Conselho de Administragdo, nomeadamente:

a) A estrutura organizativa da Sociedade;
b) Um conjunto de normas e procedimentos que estabelegam os objetivos, procedimentos e meios para garantir um
sistema de controlo interno eficaz.

A Direg&o e Departamentos funcionais que atuam na dependéncia do Conselho de Administragdo sao:

A Diregdo Coordenadara que é responsavel pela supervisdo do trabalho efetuado pelos departamentos existentes
tendo como responsavel, o Sr. Dr. Carlos Bastardo.

Os departamentos funcionais tém os seguintes responsaveis:

i} Departamento Financeiro e de Contabilidade - Dr. Caetano Lima;

ii) Departamento Comercial, Comunicagao e Marketing - Dra. Maria Antonia Guedelha;
iii) Departamento Juridico - Dra. Ana Paula Garrido;

iv) Departamento de Operagdes Imobilirias - Eng.° Paulo Conde.

Para cumprimento da legislagio em vigor a sociedade elabora anualmente um relatério sobre o Sistema de Controlo
Interno que é entregue ao Banco de Portugal e a Comiss&o de Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) de acordo
com o que esta expresso no artigo 25.° do Aviso n°® 5/2008, de 25 de Junho, do Banco de Portugal € Regulamento
3/2008 da Comissao de Mercado de Valores Mobiliarios, onde se evidencia o cumprimento da legislagéo e
regulamentagao vigente, as deficiéncias que a Sociedade ainda apresenta e as medidas que esta a desenvolver
com vista & sua resolugdo. Inclui ainda informagéo relativa ao branqueamento de capitais e as reclamagdes de
clientes.

Nesse sentido a Sociedade dispde de um sistema de controlo interno que contempla as fungGes de Auditoria Interna
e Gest&o de Riscos.

Atendendo & dimensd@o e numero de colaboradores, a sociedade néo dispde de servigos proprios de auditoria
interna, recorrendo as fungdes da Diregdo de Auditoria Interna (DAI) da Parvalorem, que é um érgdo diretamente
dependente do Conselho de Administragdo dessa sociedade, situando-se no 1.° nivel da estrutura hierarquica, e
tendo como responsavel o Dr. Anténio Marques.

Os riscos s&o geridos pelos drgdos da estrutura da Sociedade para o cumprimento do n® 4 do artigo 305°-B do
CVM, nomeadamente:

Risco de Crédito — Departamento Financeiro e de Contabilidade
Risco de Mercado — Conselho de Administragao

Risco de Taxa de Juro — Departamento Financeiro e de Contabilidade
Risco de Liquidez - Departamento Financeiro e de Contabilidade
Risco Taxa de Cambio — Departamento Financeiro e de Contabilidade
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Risco Operacional - Dire¢édo de Auditoria Interna

Risco dos Sistemas de Informag&o — Diregédo de Tecnologias de Informagéo e Logistica (DTIL) da Parvalorem, S.A.
Risco de Estratégia — Conselho de Administragao

Risco de Reputagdo — Conselho de Administragéo

Apresentamos uma breve descrigdo dos controlos existentes, por forma a garantir a eficacia do sistema de gestdo
de riscos:

Risco de Crédito - O risco de crédito face ao objeto da Sociedade é bastante reduzido, limitando-se no que respeita
a Imofundos, ao risco de crédito das suas aplicagbes financeiras, geralmente depdsitos a prazo.

Relativamente aos fundos administrados, para além do risco de crédito das aplicagdes financeiras, 0 mesmo existe
face a boa cobranga das rendas. Para o efeito, em todos os contratos de arrendamento € analisada a situagao
financeira e de solvabilidade dos inquilinos recorrendo a relatérios de crédito de firmas da especialidade e quando
as circunstancias assim o aconselham, so exigidas garantias bancéarias ou de terceiros, por forma a assegurar o
bom pagamento das mesmas.

Para além dos riscos acima referenciados, o atual Conselho de Administragdo considera que existe um risco de
contraparte, muito elevado e de grande significado, em alguns contratos promessa de compra e venda,
anteriormente celebrados em representaggo dos fundos imobiliarios por si administrados, nos quais foram efetuados
adiantamentos sem qualquer garantia. Atualmente, em todos os contratos de promessa de compra e venda, nos
quais os fundos venham a efetuar adiantamentos, seré analisada a situagéo financeira e de solvabilidade da
contraparte recorrendo a relatorios de crédito de firmas da especialidade e quando as circunstancias assim o
aconselham, serdo exigidas garantias bancarias ou de terceiros, de forma a minorar o risco de crédito de tais
adiantamentos.

Risco de Mercado - Dadas as caracteristicas especificas do mercado imobiliario e a reduzida informagao disponivel,
o risco de mercado & sem divida o mais relevante na atividade de gestéo de FIl. Atendendo a este facto, todas as
operagdes séo analisadas e objeto de deliberagéo pelo Conselho de Administragdo, o qual sempre que necessario
se apoia em opinides e pareceres de consultores juridicos e consultores Imabiliarios, a selecionar casuisticamente.

Risco de Taxa de Juro — O risco de taxa de juro & extremamente reduzido face a atividade desenvolvida pela
sociedade, limitando-se no que respeita & Imofundos, ao risco de taxa de juro das suas aplicagdes financeiras,
nomeadamente depdsitos a prazo.

Relativamente aos fundos sob gestdo, para além do risco de taxa de juro das aplicagées financeiras, na sua
esmagadora maioria depositos a prazo com duragéo inferior a seis meses, pode considerar-se que existe um risco
derivado do risco de taxa de juro, pelo seu reflexo nos valores de mercado dos arrendamentos de imaveis. De forma
a atenuar este efeito, para além da propria diversificagdo do seu portfélio, a Imofundos procura celebrar contratos
com arrendamento de prazos superiores a cinco anos, garantindo deste modo, alguma estabilidade nos valores de
arrendamento.

Risco de Liquidez — A liquidez da sociedade e dos Fll é controlada diariamente. Relativamente a Imofundos, o risco
de liquidez é praticamente nulo, dado o seu objecto e as imposigbes legais em matéria de requisitos minimos de
fundos proprios, existindo permanentes excedentes de liquidez.

Risco Taxa de Cambio - O risco de liquidag@o de operagdes cambiais & praticamente nulo, atendendo ao objeto
social da sociedade e a natureza das operagdes efetuadas.

Risco Operacional — A fungdo de gestdo do risco operacional da Imofundos é da responsabilidade da Diregéo de
Auditoria Interna (DAI), que é um 6rgdo diretamente dependente do Conselho de Administragdo da Parvalorem,
S.A,, situando-se no 1.° nivel da estrutura hierarquica, e tendo como responsével o Dr. Antdnio Marques.

Esta implementado um Sistema de Gestéo de Risco Operacional, por forma a estabelecer um conjunto integrado de
processos de caracter permanente que assegurem uma compreenséo apropriada da natureza e da magnitude dos
riscos subjacentes a atividade desenvolvida, possibilitando, assim, uma implementagéo adequada da estratégia e o
cumprimento dos objetivos da instituigao.

O Conselho de Administragdo também participa ativamente na atividade operacional da Sociedade, o que lhe

permite efetuar um acompanhamento sistematico dos riscos operacionais e desta forma avaliar o bom cumprimento
dos procedimentos intenos da Sociedade.
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Risco dos Sistemas de Informagéo - A coordenago da fungdo de gestdo do Risco de Sistemas de Informag&o &
assegurada pela Diregao de Tecnologias de Informagéo e Logistica (DTIL) da Parvalorem, cujo Responsavel é o Dr.
Carlos Neto Venda. A DTIL é um Orgéo diretamente dependente do Conselho de Administragdo da Parvalorem,
situando-se assim no 1.° nivel da estrutura da Parvalorem.

O controlo das aplicagdes, dos dados e dos correspondentes outputs, dada a sua importancia na atividade da
empresa sdo permanentemente analisados e verificados quanto a sua atualizago e fiabilidade. S&o efetuadas
conciliagBes entre as fontes internas de informagéo de gestdo e contabilidade, e as externas, como por exemplo,
informagdes recolhidas junto do Banco Depositario sobre saldos de contas de disponibilidades, titulos e informagdes
sobre os participantes.

A selegdo, atualizagdo e manutengdo dos equipamentos informaticos ao servigo da Imofundos é efetuada com a
colaboragéo dos técnicos da Area Informatica da Diregao de Tecnologias de Informagéo e Logistica da Parvalorem.

Séo efetuadas regularmente copias de seguranga dos dados. Por outro lado, o acesso a informagéo é controlado
por password individual, o que permite também selecionar o nivel de acesso de cada colaborador.

Os servidores afetos a rede informatica da sociedade encontram-se devidamente acondicionados, em instalagdes
concebidas para o efeito, encontrando-se devidamente protegidos contra os riscos de acesso por parte de pessoas
nao autorizadas, sendo também controladas as condigdes ambientais a que os equipamentos estéo sujeitos.

Risco de Estratégia — Compete ao Conselho de Administragdo a definig@o da estratégia a ser seguida na atividade
da empresa. A sua atividade é regulada pelos Normativos e Procedimentos que constam do documento Estrutura
Organizativa, Normativa e de Procedimentos que disciplinam inequivocamente a segregagdo das fungdes de
autorizaggo, execucao, registo e controlo.

Atualmente a estratégia de atuagdo da Imofundos, tal como anteriormente referido, esta fortemente condicionada
pelas orientagdes que vierem a ser emanadas pelo atual acionista.

Risco de Reputag@o — O documento Estrutura Organizativa, Normativa e de Procedimentos elaborado de acordo
com a legislagdo em vigor nesta matéria, que é do conhecimento de todos os colaboradores, e que visa assegurar
que qualquer procedimento inadequado ou proibido de um colaborador, ndo pde em causa a reputagdo da
instituiggo.

Para alem disso os Procedimentos instituidos, visam assegurar que todas as tarefas necessarias para garantir um
adequado sistema de controlo internc sdo executadas, o que também permite mitigar este risco. Sdo ainda
monitorizados quaisquer tipos de situagdes independentemente da sua origem, que possam pdr em causa a
reputagdo e o bom-nome da instituiio perante clientes, concorrentes, autoridades de supervisao e o publico em
geral.

Relativamente ao processo de divulgagéo de informagao financeira esta implementado um procedimento especifico
que identifica as tarefas a realizar, o risco associado, o responsavel de execugéo e o responsavel de controlo.

C. Regulamentos e Cadigos

A atividade da Sociedade esta sujeita a todas as normas legais relativas as sociedades anonimas, designadamente
ao Codigo das Sociedades Comerciais, € as decorrentes dos Estatutos da Sociedade. A Sociedade aplica-se a
legislagdo europeia e nacional relativa & sua atividade, salientando-se no direito interno, o Regime Geral das
Instituigdes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF), aprovado pelo Decreto-Lei n® 298/92 de 31 de
dezembro, na sua atual redag&o, o Cédigo dos Valores Mobiliarios, aprovado pelo Decreto-Lei n° 486/99 de 13 de
novembro, na sua atual redag@o e todas as disposigBes regulamentares emitidas pelo Banco de Portugal e pela
Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios. No ambito da sua atividade, é de realgar ainda a Lei 16/2015, de 24
de fevereiro que institui o0 Regime Geral dos Organismos de Investimento Coletivo.

A sociedade dispde do documento Estrutura Organizativa, Normativa e de Procedimentos, elaborado nos termos

regulamentares, com o qual se estabelece:
- A estrutura organizativa da Sociedade;
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- Um conjunto de normas e procedimentos que estabelecem os objetivos, procedimentos e meios para garantir um
sistema de controlo interno eficaz;

- Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgo e Infragdes Conexas;

- Metodologia de Gestéo de Risco;

- Cadigo Deontologico da APFIPP — Associagdo Portuguesa de Fundos de Investimento, Pensdes e Patrimonios.

O documento Estrutura Organizativa, Normativa e de Procedimentos é do conhecimento de todos os colaboradores.
Este documento Interno pretende garantir como principio geral que todos os colaboradores, no exercicio das suas
fungbes, observam os mais elevados padrSes de integridade e de honestidade, atuando sempre de uma forma
competente, diligente e profissional, cumprindo com todas as disposigdes legais e regulamentares inerentes as
atividades de intermediag&o financeira, com todas as normas éticas e deontolégicas de conduta, previstas na lei,
bem como com o Cadigo Deontolégico da Associagdo Portuguesa de Fundos de Investimentos, Pensdes e
Patrimanios (APFIPP).

Existe também na Sociedade o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupggo e Infragdes Conexas que estabelece a
politica da Sociedade em relago ac combate & fraude e identifica os procedimentos existentes sobre este tema.

D. Deveres especiais de informagao

A Sociedade divulga a sua informagao financeira e legal no site do Banco de Portugal em www.bportugal.pt

E. Sitio da Internet

A Sociedade tem no seu site em www.imofundos.pt toda a informag&o institucional, bem como, a
identificagdo dos 6rgéo sociais e os documentos de prestagdo de contas anuais.

F. Prestagao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Nao aplicavel

VIl. REMUNERAGOES

A. Competéncia para a Determinagéo

A Sociedade nao dispde de uma Politica de Remunerages nem para os seus 6rgéos sociais nem para os seus
colaboradores. Os colaboradores da sociedade dispdem de contratos individuais de trabalho enquadrados no
Acordo Coletivo de Trabalho Vertical dos Bancarios.

B. Comisséo de Fixagdo de Remuneragdes

Nos Estatutos da Sociedade esta previsto a possibilidade da existéncia de uma Comiss&o de Remuneragdes,
conforme previsto no artigo n° 399 do Cadigo das Sociedades Comerciais, no entanto a mesma nunca foi nomeada.

A Sociedade esta também isenta da obrigatoriedade da existéncia deste 6rgao relativamente aos critérios previstos
no n°1 do artigo 7° do Aviso do Banco de Portugal n®10/2011.

C. Estrutura das Remuneragdes
Os membros do Conselho de Administragéo s@o remunerados por empresas do grupo onde a Sociedade se insere.
D. Divulgagao das Remuneragoes

As informagdes sobre as remuneragdes constam do ponto V. Orgaos Sociais e Comissdes.
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VIIl. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

Sao consideradas entidades relacionadas, todas as empresas controladas pela Parparticipadas, SGPS, S.A..

Em 31 de dezembro de 2016, as demonstragdes financeiras incluem os seguintes saldos e transagdes (em euros)

com as entidades relacionadas:

31-12-2016
Saldos Transacgdes
Outros Gastos
passivos administrativos
(Nota 12) (Nota 18)
Parvalorem (540) (3,086)
BPN Senigos, ACE (8,475) (35,177)
d (9,015) ~ (38,263)

IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICOS, SOCIAL E AMBIENTAL

A sustentabilidade tem sido uma preocupagao do Conselhe de Administragéo, ja que reflete a responsabilidade da

sociedade para com os seus clientes, fornecedores colaboradores e para com a sociedade.

Nesse sentido as principais medidas adotadas tém como objetivo a melhoria do servigo aos clientes através do

aperfeicoamento da organizag&o interna pela atualizag&o de normativos internos e de tecnologia e pelo reforgo das

competéncias do quadro de pessoal.

Ao nivel do pessoal, salienta-se que a totalidade dos colaboradores esta abrangida por Instrumentos de
Regulamentagdo de Trabalho, que estabelecem regras e procedimentos em matéria de relagdes laborais, como

complemento da legislagéo geral em vigor.

Abaixo registamos alguns indicadores que ilustram aspetos essenciais relativos aos Recursos Humanos no triénio

de 2014-2016.

ALGUNS INDICADORES DE CAPITAL HUMANO

RUBRICA 2014 2015
Total de efetivos 16 15
Taxa de crescimento efetivo 0,0% 0,0%
Efetivo médio 16 16
Regime de contrato

Com contrato a termo certo 0 0
Com contrato sem termo (efetivo) 13 13
Qutros 3 2

Nivel de Habilitagdes literarias
Ensino Superior

Ensino Secundario

Outros

—_
o BN
—_
oo

Estrutura Etaria dos colaboradores
> 55 anos

de 50 a 54 anos

de 45 a 49 anos

de 40 a 44 anos

de 35 a 39 anos

de 30 a 34 anos

L OOTN
L WD N

2016

14

0,0%

14

(== I R A S R

IMOFUNDOS SGFIl, S.A--RELATORIO DE BOAS PRATICAS DE GOVERNO SOCIETARIO -2016



de 25 a 29 anos
de 18 a 24 anos

Distribuigao por sexos
Masculino
Feminino

Participantes nas agdes de formagéo
Hs dispendidas em agdes de formagéo
N° de agdes de formag&o

Custos com agdes de formagéo

Distribuigao por Atividade
Area Comercial
Servigos centrais

Distribui¢do por Fungéo
Quadros superiores
Outros

5

417

32
10.930 €

Face aos indicadores apresentados, podemos destacar o seguinte:
s  Foiregistada a entrada de um novo colaborador e existiu a saida de dois colaboradores.

o Cerca de 64% dos colaboradores tem formagéo académica de nivel superior e 50% da populagdo ativa

interna tem menos de 45 anos, aspetos que refletem o potencial humano existente ao nivel da sua

formacdo de base e nivel etario.

w0 o

12
193

10
3.575€

25
292
10
4,081€

e  Por outro lado, a distribuigao por género, é repartido por 30% do género masculino e 70% do género

feminino.

e 0 aumento do nlimero de participantes em agdes de formag&o realizadas em 2016.

As remuneragdes pagas por Género sdo as seguintes:

Ano 2016
Género N2 Remuneragdes Pagas
Mulheres 10 140,904
Homens 4 106,898
Total 14 247,802

Relativamente a avaliaggo de desempenho a mesma é efetuada anualmente, de acordo com o que esta definido na
Estrutura Organizativa, Normativa e de Procedimentos.

X. AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

Toda a atividade da Sociedade é baseada no cumprimento rigoroso de todo o normativo legal, ético, deontoldgico e
de boas préticas. A Sociedade adota ainda um comportamento eticamente irrepreensivel na aplicagdo de normas de
natureza fiscal, de prevengdo do branqueamento de capitais, de concorréncia, de protegdio do consumidor, de

natureza ambiental e de indole laboral.
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X). ANEXOS DO RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgdo de administragdo em que haja sido deliberada a aprovagdo do RGS
2016.

2. Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagéo

por parte dos titulares da fung@o acionista dos documentos de prestagdo de contas (ai se incluindo o Relatdrio e
Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2015.
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IMOFUNDOS — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A.

(Livro de Atas do Conselho de Administrag3o)

Av. da Liberdade, n.° 245, 7° A, 1250-143 LISBOA

CAE: 66300

Matricula n.” 504.801.856 na C.R.C. do Porto
ATAS

NIF: 504.801.856
CAP. SOCIAL: Euros 573.600,00

26
Ata Namero Setecentos e Quarenta

No dia 26 de maio de dois mil e dezassete, pelas onze horas, reuniu na Avenida Fontes
Pereira de Melo, nimero cinquenta e um, quinto piso, freguesia das Avenidas Novas,
concelho de Lisboa, o Consetho de Administragcéo da IMOFUNDOS - Sociedade Gestora
de Fundos de Investimento imobiliario, S.A., pessoa coletiva niimero 504.801.856, com o
capital social de EUR 573.600,00 (quinhentos e setenta e trés mil e seiscentos euros),
matriculada na Conservatdria do Registo Comercial do Porto sob o mesmo supra referido
numero 504.801.856 (correspondente ao anterior ndmero de matricula 7.735), estando
presentes os seguintes membros: Dr. Francisco Nogueira Leite, na qualidade de
Presidente, Dr. Bruno de Castro Henriques na qualidade de Vogal. Estava ainda presente
o Dr. Carlos Bastardo, Diretor Coordenador. A Ordem de Trabalhos era a seguinte: ______
(...)

——..Ponto Sete: Aprovaggio do R&C da Imofundos e do relatério do Governo Societario
No ponto sete da ordem de trabalhos, foi deliberado por unanimidade aprovar o relatério
de contas da sociedade gestora relativo ao ano econdmico de dois mil e dezasseis, bem
como o relatério de governo societario relativo ao mesmo periodo. Mais foi deliberado por
unanimidade, propor & Assembleia Geral a seguinte aplicag&o dos resultados liquidos do
exercicio de dois mil e dezasseis: os resultados liquidos alcangaram o montante de Euros:
1.577.352,29 (um milhdo quinhentos e setenta e sete mil trezentos e cinquenta e dois
euros e vinte e nove céntimos) os quais se propdem a distribuicio em forma de
dividendos no montante de € 1.570.000,00 (um milhdo quinhentos e setenta mil euros), e
o restante no valor de € 7.352,29 (sete mil trezentos e cinquenta e dois euros e vinte e
nove céntimos) para resultados transitados.

- f
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Imofundos — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, SA

Av. de Franga, n.° 222, 5°

4250-213 PORTO NIPC:504.801.856
Matriculada na CRC do Porto CAP: Eur: 573.600,00

ATAS

DELIBERAGAO SOCIAL UNANIME POR ESCRITO

Aos trinta e um dias do més de maio de dois mil e dezasseis, pelas dez horas, de
acordo com a vontade expressa pela “"PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.”, na qualidade
de acionista unica da "IMOFUNDOS - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
Imobilidrio, S.A.” (sociedade andnima com sede na Avenida da Liberdade, n.0 245,
79 piso-A, em Lisboa, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial com o
ndmero Gnico de matricula e pessoa coletiva 504 801 856, com o capital social
integralmente realizado de quinhentos e setenta e trés mil e seiscentos euros),
devidamente representada pelos Senhores Dr. Francisco Domingos Ribeiro Nogueira
Leite e Dr. Bruno Raposo de Castro Henriques, na qualidade de Presidente e Vogal do
Conselho de Administragdo da Acionista e com poderes para deliberar em nome dela
sobre o assuntos abaixo indicados, sdo tomadas, ao abrigo da primeira parte do n° 1
do artigo 54.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, as deliberacdes undnimes por
escrito referidas nos pontos que se seguem:
1. Apreciar o Relatério de Gestio, Balango e Contas, relativos ao exercicio de 2015
A acionista unica analisou e aprovou o Relatério de Gestao e as Contas do exercicio de dois
mil e quinze, apresentadas pelo Conselho de Administragdo, bem como o parecer do Fiscal
Unico e a certificaggo legal de contas.
2. Apreciar a proposta do Conselho de Administragio da Sociedade de aplicagdo dos
Resultados Liquidos da Sociedade
A acionista anica aprovou a proposta de aplicagio de resultados apresentada pelo Conselho
de Administragdo - constante do Relatério e Contas apreciado no ponto anterior - e que era do
seguinte teor:
"PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS
Nos termos dos estatutos da sociedade e da legislagdo aplicavel, nomeadamente o disposto
nos artigos 97° e 196° do Regime Geral das Instituigdes de Crédito e Sociedades Financeiras,
aprovado pelo Decreto-Lei n® 298/92, de 31 de Dezembro, propomos que o resultado liquido do
exercicio no montante de € 1.925.213,97 seja distribuido da seguinte forma:
O montante de € 1.500.000,00 para Dividendos e o restante € 425.213,97 para Resultados
Transitados.”
3. Apreciagdo da Administragédo e Fiscalizagdo, nos termos do disposto no artigo 455° do
Cadigo das Sociedades Comerciais
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Imofundos — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, SA

Av. de Franga, n.° 222, 5°
4250-213 PORTO NIPC:504.801.856 P,
Matriculada na CRC do Porto CAP: Eur: 573.600,00

ATAS

A acionista Unica aprovou um voto de louvor pelo trabalho desenvolvido pela Administragso e
de aprego ao Fiscal Unico da sociedade, e de confianga em cada um dos respetivos membros,
pelo trabalho desenvolvido durante o exercicio societario findo.

A presente deliberagdo social unénime por escrito devera ser transcrita para o livro

de atas da assembleia geral da Sociedade.

Os Representantes da Acionista Unica,
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