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1. SINTESE

A Imofundos, S.G.F.Il., S.A. adiante designada por Sociedade, seguindo as recomendagées sobre o bom governo
definidas no artigo 54° do DL n®133/2013, de 3 de outubro, apresenta o seguinte Relatério sobre o Governo da
Sociedade.

Neste relatorio so apresentadas as orientagdes de gestdo da Sociedade assim como toda a informagdo sobre os
orgéos societarios e entidades relacionadas.

No que diz respeito ao governo da Sociedade & de referir a revisdo efetuada aos procedimentos internos da
Sociedade no sentido de melhorar a qualidade do sistema de controlo interno existente, bem como do
aperfeicoamento do sistema informatico utilizado.

Considera-se que a Imofundos ~Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A. cumpriu, em 2018,
as Boas Praticas de Governo Societario.

I, MISSAQO, OBJECTIVOS E POLITICAS
1. Missdo, visdo e valores

A Sociedade esta focada nas diretrizes recebidas do seu acionista tinico, a PARPARTICIPADAS - SGPS, S.A,, de
racionalizago da atividade da empresa e em potenciar ac méximo a criagéo de valor nos fundos de investimento
imobiliario sob gestdo.

Neste enquadramento, definiu como grandes linhas de atuag&o:
-Adaptar a estrutura organica da Empresa & sua atividade;

-Garantir as areas funcionais da IMOFUNDOS os meios tecnolégicos (sistemas e infraestruturas) necesséarios ao
desenvolvimento da atividade e com um nivel de seguranga ajustado;

-Garantir que a atividade de gestdo de Fundos de Investimento Imobiliario fica sujeita as normas gerais de servigo e
manuais de procedimentos em vigor, de um modo geral, nas sociedades gestoras de fundos de investimento
imobiliario e mobiliario (quando estas Ultimas administrem também efetivamente fundos de investimento imabiliario)
a operar no mercado portugués;

-Reequacionar contratos de prestagao de servigos e racionalizar as instalagdes disponiveis;

-Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor, nomeadamente os aplicaveis as sociedades
financeiras do universo "PAR's";

-Adaptar a informagéo de gestéo interna aos requisitos exigidos as empresas do SEE (Sector Empresarial do
Estado).

A Sociedade tem como vis@o implementar e manter praticas de trabalho eficazes e eficientes no sentido de cumprir
com as diretrizes do acionista e manter-se como uma das principais gestoras imobiliarias de fundos e patriménio
imobiliario.

A Sociedade tem-se orientado pelos seguintes principios: melhoria da qualidade do servigo prestado aos seus

clientes, cumprimento das recomendagdes de redugdo de custos de funcionamento e melhoria dos procedimentos
de controlo e de monitorizag&o de riscos.
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2. Objectivos e Politicas

A Imofundos tem por objeto social a “gestdc e administragdo, em representagdo dos participantes, de fundos de
investimento imobiliario, abertos e fechados”.

Os principais alvos da estratégia de negécios desde a constituiiio da sociedade até a nacionalizagdo do BPN,
foram os clientes daquele banco. O Banco BIC (ex-BPN) é a entidade comercializadora dos fundos de investimento
administrados pela Imofundos. Ao nivel dos fundos fechados também é explorado o mercado de grandes clientes
institucionais.

Contudo, desde a nacionalizagdo do BPN e decorrente dos problemas de liquidez, a maioria das unidades de
participag@o encontra-se na carteira de entidades do denominado “Grupo Parvalorem” Assim, a atividade da
Imofundos tem sido orientada nos ultimos anos no sentido de alienar ativos e conter, sempre que possivel, os
investimentos anteriormente programados. A gestéo ativa do patriménio tem procurado reduzir o risco associado as
operagbes e maximizar o retorno dos seus ativos.

Neste sentido, os objetivos definidos consistem na manutengdo de elevados padrGes de qualidade no nivel de
servigo prestado aos clientes, no constante aperfeigoamento da organizagdo interna, nomeadamente, pela
atualizagéo de normativos internos e de tecnologia e no reforgo das competéncias do quadro de pessoal.

Relativamente & atividade da sociedade, a gestéo dos fundos de investimento imobiliario possibilitou o cumprimento
dos objetivos definidos pelo acionista, que foram os seguintes:

a) Recuperagdo de dinheiro para a Parups, S.A. (detentora das unidades de participagdo dos fundos de
investimento imobiliario) através do resgate de Unidades de Participagdo dos fundos de investimento
geridos pela Imofundos no montante de 40.000.000 euros em 2018.

Este objetivo teve um grau de cumprimento superior a 100%, devido as vendas de ativos imobiliarios
efetuadas em 2018 e que faziam parte da carteira dos fundos de investimento imobiliric.

Em 2018 o montante dos resgates e redugdes de capital efetuados pela Parups, S.A. nos fundos de
investimento foi de 65.290.562 euros.

b) Redugao de custos operacionais da Imofundos em 2018 relativamente ao ano anterior.
Este objetivo foi definido no orgamento e a estimativa de redugo de custos foi de cerca de 5%..

Este objetivo teve um grau de cumprimento superior a 100%. Durante o ano de 2018 foi mantida a politica
de redugiio de custos, tendo-se verificado uma redugdo de 11% dos gastos administrativos
comparativamente com o ano de 2017.

3. Fatores Criticos

Os fatores criticos de sucesso que influenciam os resultados da Sociedade, s&o aqueles que estdo relacionados
com & gestdo do patriménio imobiliario que pertencem aos fundos de investimento imobiliario que a Sociedade tem
sob gestdo. Os principais fatores sdo: a evolugdo do mercado imobiliario, que tem impacto nos valores das
avaliagBes dos iméveis, a realizagao de operagdes de arrendamento e alienagéo de iméveis e o controlo de custos
na gestdo imobiliaria.

4. Plano de Atividades de acordo com as orientagdes do acionista
A Sociedade elabora anualmente um plano de atividades e orgamento (PAO), sendo a sua execugao acompanhada
pelo Conselho de Administrago com base em informagéo de gestéo produzida internamente, sendo, mensaimente,

reportada a sua evolugdo na plataforma SIRIEF (Sistema de Recolha de Informagao Econémica e Financeira do
Setor Empresarial do Estado, inserido na DGTF).
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lIl. ESTRUTURA DE CAPITAL

A Sociedade foi constituida em 7 de abril de 1999, tem sede social na Avenida da Liberdade n°245, 7°A, Lisboa,
possuindo atuaimente um capital social de 573 600 Euros, totalmente subscrito e realizado. Tem como seu Unico
acionista a Parparticipadas, SGPS, S.A..

Em novembro de 2008, o Estado Portugués procedeu & nacionalizagao do Grupo BPN. A Sociedade é detida
integralmente pela Parparticipadas, SGPS, S.A., entidade que adquiriu a totalidade das agGes representativas do
capital da Imofundos em dezembro de 2010 e que em 31 de dezembro de 2011 era detida integralmente pelo Banco
Portugués de Negocios, S.A. (ex-BPN). Em 14 de fevereiro de 2012, a totalidade das agGes representativas do
capital da Parparticipadas, SGPS, S.A. foram adquiridas pela Diregao Geral do Tesouro e Finangas.

Relativamente &s fungbes do acionista, podemos ter em consideragéo o regime aplicavel decorrente, entre outros,
dos artigos 3°, 5° 25°e 37° n° 3 do D.L. n° 133/2013, de 3 de Outubro.

O acionista tnico é a Parparticipadas, SGPS, S.A., ndo existem acordos parassociais.

N&o existem limites & titularidade e transmissibilidade das agfes da Sociedade.

IV. PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

A Sociedade tem a seguinte participagao social:

2018

Entidade Custo de Aquisicdo (€) %
BPN Servicos ACE 300 0,40%

Durante o ano de 2018 nao foram efetuadas aquisi¢des ou alienagdes de agbes de outras entidades.

Nenhuns membros dos érgéos sociais da Sociedade detém agdes da empresa e de empresas do grupo.

N&o existem relagdes de natureza comercial entre os fitulares de participagdes e a Sociedade.

Para o detalhe das transagBes entre partes relacionadas ver ponto VIll-Transagbes com partes relacionadas.

V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

A. Modelo de Governo

O modelo de governo implementado em 2018, prevé a existéncia de um Conselho de Administrago, que tem a
;usr;cgz;aigaiz ;dministragéo executiva da Sociedade e a existéncia de um Conselho Fiscal, que assegura as fungdes de

B. Assembleia Geral

Durante o ano de 2018, mantiveram-se em fungdes os mesmos membros da Assembleia Geral uma vez que néo
houve a nomeagéo de novos membros, que sdo os seguintes:

Mandato Designacao
Cargo Nome
{Inicio - Fim) Forma ¥ Data
2015-2017 Presidente ARMANDO JOSE FONSECA PINTO DUE 05/11/2015
2015-2017 Secretaria ANA PAULA FREITAS GARRIDO DUE 05/11/2015

A Imofundos SGFII, S.A., tem um Unico acionista, sendo detida a 100% pela Parparticipadas, S.G.P.S., S.A
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Para que a Assembleia Geral possa deliberar, em primeira convocagao, sobre alteragdes estatutarias, fusao, cisao,
transformago e dissolugao da Sociedade bem como sobre a liquidagdo dos fundos cuja gestao se encontre a seu
cargo, devem estar presentes ou representados, pelo menos, dois tergos do capital social.

C. Administragao e Supervisao

Os procedimentos aplicaveis & nomeagéo e substituigdo dos membros do Conselho de Administragéo estdo
previstos nos Estatutos da Sociedade.

Os Estatutos definem o seguinte:

-A Administraggo da Sociedade € exercida por um conselho de administragdo, composto por um
presidente e por dois ou quatro vogais, eleitos em Assembleia Geral de entre os accionistas ou no
accionistas. O presidente designara o vogal, que o substituira nas suas faltas ou impedimentos.

-Os membros dos érgaos sociais sdo designados por periodos de trés anos, ndo sendo obrigatdria a
coincidéncia de mandatos. Os mandatos dos membros dos 6rgdos sociais sao renovaveis nos termos da
legislago aplicavel. Os membros dos orgdos sociais consideram-se empossados logo que tenham sido
eleitos e permanecem no exercicio das suas fungdes até a eleigdo de quem deva substitui-los.

O Conselho de Administragdo atualmente em fungdes foi designado por Deliberagao Unanime do Acionista Unico, o
Estado Portugués, em agosto de 2012, para o universo das entidades “PARs", sociedades criadas para receber os
ativos do BPN - Banco Portugués de Negocios, S.A., e que inclui a Parvalorem, S.A., Parparticipadas, S.G.P.S.,
S.A. e a Parups, S.A,, tendo sido reproduzida essa administragao nas vérias empresas desse universo de entidades
relacionadas, incluindo a Imofundos SGFIl, S.A., a qual é detida pela Parparticipadas, S.G.P.S., SA..

Durante o ano de 2018, mantiveram-se em fungdes os mesmos membros do Conselho de Administragdo uma vez
que n&o houve a nomeagéo de novos membros, que & o seguinte:

._ I\Enda_to_!_ s s '[ Deslgna;T B F s he-rﬁl_lrra;io ’
[——— Cargo Nome — i o —
{linico"Fim]} . | [—— - — Data _|EntidadePagadora| /o' |
_2015-2017 |  Presidente |FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE _ | _05/13/2015 | Pavalorem | D I
| 20152017 | Vogal | BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES I 05/11/2015 | Parparticipadas | D |
Legenda: {1) - indicar Resolugiio (R)/AG/DUE/Despacho (D)

{2) - (O-origem/D-destino)

Os Membros do Conselho de Administragéo tém fungdes executivas, tendo desempenhado estas fungdes desde
2012, n&o auferindo qualquer remuneragéo pela Sociedade, uma vez que s&o remunerados por empresas do grupo
onde a Sociedade se insere.

Os elementos curriculares de cada um dos Membros do Conselho de Administrag&o estdo no n°5 do capitulo XI-
Anexos do RGS.

As declaragdes de cada um dos Membros do Conselho de Administragéo (art. 52° do RJSPE) estdo no n°3 do
capitulo XI-Anexos do RGS. As referidas declaragdes foram enviadas ao 6rgéo de fiscalizagao e a IGF.

Néo existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de administragdo na sociedade e os demais cargos
desempenhados pelos membros do Conselho de Administragéo, decorrentes da integragéo em empresas do Setor
Empresarial do Estado ou de quaisquer outras normas. Os membros do Conselho de Administragdo cumprem todas
as disposigdes legais relativas & comunicagéo dos cargos exercidos em acumulagao.

Os elementos do Conselho de Administragao ndo detém relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas com o acionista.

Os membros dos 6rgéos sociais ndo tém nenhum tipo de participagdo em outras empresas, de acordo com o
definido no artigo 447° do CSC.
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O organigrama da Sociedade é o seguinte:
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Ao Conselho de Administragdo incumbe a definigio estratégica de desenvolvimento da atividade da sociedade
gestora, a implementagdo da sua organizagdo e a estruturagdo dos respetivos meios humanos, técnicos e
financeiros que, em cada momento, se revelem adequados. O Conselho de Administragéo superintende e orienta as
atividades prosseguidas pelas Areas Financeira, Comercial, Operagdes Imobiliarias e Juridica, sendo um orgéo de
1° nivel da Estrutura. E composto pelo Presidente do Conselho de Administrag8o — Sr. Dr. Francisco Nogueira Leite
e pelo Vogal Sr. Dr. Bruno de Castro Henriques.

O numero de reunides do Conselho de Administragdo durante o exercicio de 2018 foi de 30 reunides e a
assiduidade foi de 100%.

Né&o existem comissdes no 6rgéo de administragéo.

Os cargos exercidos em simultaneo em outras entidades estdo identificados no Anexo 5. Elementos curriculares do
Conselho de Administragéo.

O Conselho de Administragao é avaliado pelo acionista de acordo com a legislagéo aplicavel, nomeadamente o
Decreto-lei n® 133/2013, de 3 de Qutubro.

D. Fiscalizagdo
A Fiscalizagao da atividade da Sociedade é realizada pelo Conselho Fiscal.

De acordo com os Estatutos da Sociedade, o Conselho Fiscal & composto por um presidente, dois vogais efetivos e
um suplente, sendo o seguinte:

Mandato Designagdo
(Inicio - Fim) S Nome Forma ¥ Data @
2017 - 2019 Presidente DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR DUE 23/04/2017
2017 - 2019 Vogal JOAO DUARTE LOPES RIBEIRO DUE 23/04/2017
2017 - 2019 Vogal | ANTONIO JOAQUIM ANDRADE GONCALVES DUE 23/04/2017

(1) - indicar AG/DUE/Despacho; (2) inicio de fungées em 22/01/2018
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O suplente indicado € o Dr. Nuno André Pereira para o mandato de 2017-2019, cujo registo se encontra pendente
no Banco de Portugal.

Os elementos curriculares de cada um dos Membros do Conselho Fiscal estdo no n° do capitulo XI-Anexos do
RGS.

Previamente & contratagéo de servigos adicionais ao auditor externo, ¢ solicitado ao Conselho Fiscal que verifique o
cumprimento do Estatuto dos Revisores Oficiais de Contas. Durante o ano de 2018 n#o existiram servigos adicionais
do auditor externo.

Os membros do Conselho Fiscal ndo desempenham outras funges na Sociedade.

O nimero de reunies do Conselho Fiscal durante o exercicio de 2018 foi de 4 reunides, nomeadamente:

N¢ de ReuniGes Local da realizagdio Intervenientes na reunido Auséncias dos membros do Orgdo de Fiscalizagio

4 Sede Presidente e Vogais Ndo se verificaram auséncias

Os cargos exercidos em simultaneo em outras entidades estdo identificados no Anexo 6. Elementos curriculares do
Conselho Fiscal.

Os membros do Conselho Fiscal sdo independentes, uma vez que ndo pertencem ao quadro de colaboradores da
Imofundos nem das outras empresas do grupo.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Apesar da Sociedade ser uma entidade detida pelo Estado, néo é considerada como entidade de interesse publico,
ao abrigo do Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria (art. 3°, Lei 148/2015), nesse sentido néo é aplicavel a
obrigatoriedade de rotagdo da SROC/ROC da Saciedade:

Mandata | - dentificagda SROC / ROC | - Designagio | o e ans de | N e anos e |
| Cargo [ ; I‘i [ hr'::a” f‘:"r |
{Inicia - Fim) Formal1} | Data | Contratada exercidas na | exercidas na
Nome | n? de tnserigiona OROC | n? de Registo na CMVM | | 1 | grupo | entidade |
v . * 'l
| DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A, LDA - H I| |
2015- 2017 |Revisor Efetivo  [Representada por JOSE ANTON|O 1210 11 AG D ! 03/08/2012] 16/09/2015, 10 10
| |

| MENDES GARCIA BARATA

e S —rn o i : —

2015-2017 [Revisor Suplente |Carias Luis Oliveira de Melo Loureiro 572 231 AG /D

03/08/2012 16/03/ IOXSI 10 10 ‘
|| i

Nota: deve ser identificudo o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
Legendo; (1) - indicor Resolugiio AG/DUE/Despacho (D)

Durante o ano de 2018, manteve-se em fungdes o mesmo Revisor Ofical de Contas, uma vez que n&o houve a
nomeagao de novo Revisor Oficial de Contas.

Nao existe nenhuma limitag&o legal ao nimero de mandatos dos Revisor Oficial de Contas (art. 3°, Lei 148/2015.
Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria).

A remunerag&o anual do servigo de Revisdo Oficial de Contas é a seguinte:

Remunerag¢do Anual 2018 (€) I
Nome ROC
Bruta
DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A., LDA - Representada por: JOSE ANTONIO MENDES GARCIA BARATA 32.540
Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro 0

32.540

i

Durante o ano de 2018 n&o existiram outros servigos prestados pela SROC.
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F. Conselho Consuitivo

N&o é aplicavel

G. Auditor Externo

Nao é aplicavel

VI. ORGANIZAGAO INTERNA

A. Estatutos e Comunicagdes

A Sociedade tem estatutos aprovados de acordo com o Decreto-lei n® 133/2013, de 3 de Outubro. Todas as
alteragBes aos estatutos tém que ser aprovadas em Assembleia Geral.

A Sociedade tem definido nos seus procedimentos os meios e poliica de comunicagdo de irregularidades,
nomeadamente no Regulamento Interno, no Cadigo Deontoldgico € no Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgéo e
Infragdes Conexas. Todos os colaboradores devem cumprir com as normas instituidas, sendo que no caso de
suspeita ou irregularidade as mesmas devem ser reportadas aos superiores hierarquicos por e-mail.

As politicas antifraude estéo definidas no Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas que
estabelece a politica da Sociedade em relagéo ao combate & fraude e a identificagdo dos procedimentos existentes
sobre este tema.

Qualquer colaborador que venha a ser envolvido em fraudes, sera sujeito a sangdes disciplinares, que poderdo
traduzir-se na cessagdo de vinculo contratual, conforme seja apropriado. A situagdo podera mesmo vir a ser
reportada, quando se justifique, as autoridades competentes.

O colaborador que suspeite de situagdes irregulares, de logro, burla, infragdo ou méa conduta, devera reportar esses
factos a Diregdo de Auditoria Interna da PARVALOREM, através de carta fechada, ou pelo e-mail:
parvalorem.dai@parvalorem.pt e ao seu responsavel hierarquico através de e-mail.

De forma a existir um maior controlo sobre situagdes ocorridas ou potenciais, houve lugar a criagao da Comissao de
Implementagéo e Manutengdo (CIM) do Plano, com a intervengdo de uma éarea da Sociedade (Diregdo
Coordenadora) e duas reas da Parvalorem (Dirego de Auditoria e Gabinete de Compliance).

A CIM da Sociedade & o Orgao responsavel pela coordenagdo dos mecanismos e das politicas anti fraude, as
quais englobam os mecanismos de prevengao, detegao e resposta a casos deste tipo.

Tem como principais responsabilidades:

e Proceder anualmente & monitorizagéo da implementag&o do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e
InfragBes Conexas;

* No seguimento desta avaliagéo e em resultado de novos riscos de corrupgéo e infragdes conexas ou de novas
medidas preventivas, devera solicitar aos responsaveis das diversas areas a elaboragao de um relatorio de
monitorizag&o para uma nova proposta de revisao do Plano;

* As situagdes detetadas ao nivel de risco de corrupgao e infragGes conexas sdo direcionadas para a Diregdo
de Auditoria Interna para anlise e elaboragéo de relatorio, a entregar & Administragao da Sociedade
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B. Controlo Interno e Gestéo de Riscos

A Imofundos SGFII SA é uma sociedade que tem uma estrutura organizativa integrada, que assegura um adequado
nivel de funcionamento e define responsabilidades e hierarquias, sendo composta por Diregdes funcionais na
dependéncia direta do Conselho de Administragéo, sendo constituida nomeadamente por:

a) A estrutura organizativa da Sociedade;
b) Um conjunto de normas e procedimentos que estabelegam os objetivos, procedimentos e meios para garantir um
sistema de controlo interno eficaz.

A Diregao e Departamentos funcionais que atuam na dependéncia do Conselho de Administragao sao:

A Diregao Coordenadora que & responsavel pela supervisdo do trabalho efetuado pelos departamentos existentes
tendo como responsavel, o Sr. Dr. Carlos Bastardo.

Os departamentos funcionais tém os seguintes responsaveis:

i) Departamento Financeiro e de Contabilidade - Dr. Caetano Lima;

ii) Departamento Comercial, Comunicagao e Marketing - Dra. Maria Anténia Guedelha;
i) Departamento Juridico - Dra. Ana Paula Garrido;

iv) Departamento de Operagdes Imobiliarias - Eng.° Paulo Conde.

Para cumprimento da legislagéo em vigor a sociedade elabora anualmente um relatério sobre o Sistema de Controlo
Interno que é entregue ao Banco de Portugal e & Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) de acordo
com o que esta expresso no artigo 25.° do Aviso n° 5/2008, de 25 de Junho, do Banco de Portugal e Regulamento
3/2008 da Comissdo de Mercado de Valores Mobilidrios, onde se evidencia o cumprimento da legislagdo e
regulamentagéo vigente, as deficiéncias que a Sociedade ainda apresenta e as medidas que esta a desenvolver
com vista a sua resolugéo. Inclui ainda informag&o relativa ao branqueamento de capitais e &s reclamages de
clientes.

Nesse sentido a Sociedade néo dispde de um plano estratégico e de politica de risco, mas dispde de um sistema de
controlo interno que contempla as fungGes de Auditoria Interna e de Gestéo de Riscos.

Atendendo & dimens&o e nimero de colaboradores, a sociedade ndo dispde de servigos proprios de auditoria
interna, recorrendo as fungdes da Diregdo de Auditoria Interna (DAI) da Parvalorem, que € um drgéo diretamente
dependente do Conselho de Administragéo dessa sociedade, situando-se no 1.° nivel da estrutura hierarquica, e
tendo como responsavel o Dr. Anténio Marques.

Os riscos s&o geridos pelos érgéos da estrutura da Sociedade para o cumprimento do n° 4 do artigo 305°B do
CVM, nomeadamente;

Risco de Crédito ~ Departamento Financeiro & de Contabilidade

Risco de Mercado — Conselho de Administragao

Risco de Taxa de Juro — Departamento Financeiro e de Contabilidade

Risco de Liquidez - Departamento Financeiro e de Contabilidade

Risco Taxa de Cambio — Departamento Financeiro e de Contabilidade

Risco Operacional — Diregdo de Auditoria Interna

Risco dos Sistemas de Informagéo ~ Diregéo de Tecnologias de Informagéo e Logistica (DTIL) da Parvalorem, S.A.
Risco de Estratégia — Conselho de Administragao

Risco de Reputagao — Conselho de Administragao

Apresentamos uma breve descric@o dos controlos existentes, por forma a garantir a eficacia do sistema de gestao
de riscos:

Risco de Crédito - O risco de crédito face ao objeto da Sociedade é bastante reduzido, limitando-se no que respeita
a Imofundos, ao risco de crédito das suas aplicagdes financeiras, geralmente depésitos a prazo.
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Relativamente aos fundos administrados, para além do risco de crédito das aplicagdes financeiras, 0 mesmo existe
face & boa cobranga das rendas. Para o efeito, em todos os contratos de arrendamento ¢ analisada a situacédo
financeira e de solvabilidade dos inquilinos recorrendo a relatorios de crédito de firmas da especialidade e quando
as circunstancias assim o aconselham, séo exigidas garantias bancérias ou de terceiros, por forma a assegurar o
bom pagamento das mesmas.

Para além dos riscos acima referenciados, o atual Conselho de Administragdo considera que existe um risco de
contraparte, muito elevado e de grande significado, em alguns contratos promessa de compra e venda,
anteriormente celebrados em representagéo dos fundos imobiliarios por si administrados, nos quais foram efetuados
adiantamentos sem qualquer garantia. Atualmente, em todos os contratos de promessa de compra e venda, nos
quais os fundos venham a efetuar adiantamentos, sera analisada a situagdo financeira e de solvabilidade da
contraparte recorrendo a relatérios de crédito de firmas da especialidade e quando as circunstancias assim o
aconselham, serdo exigidas garantias bancéarias ou de terceiros, de forma a minorar o risco de crédito de tais
adiantamentos.

Risco de Mercado - Dadas as caracteristicas especificas do mercado imobiliario e a reduzida informagao disponivel,
0 risco de mercado é sem dtvida o mais relevante na atividade de gestdo de Fli. Atendendo a este facto, todas as
operagdes s&o analisadas e objeto de deliberagéo pelo Conselho de Administragéo, o qual sempre que necessario
se apoia em opinides e pareceres de consultores juridicos e consultores Imobilirios, a selecionar casuisticamente.

Risco de Taxa de Juro - O risco de taxa de juro é extremamente reduzido face & atividade desenvolvida pela
sociedade, limitando-se no que respeita & Imofundos, ao risco de taxa de juro das suas aplicagdes financeiras,
nomeadamente depdsitos a prazo.

Relativamente aos fundos sob gestéo, para além do risco de taxa de juro das aplicagdes financeiras, na sua
esmagadora maioria depsitos a prazo com duragéo inferior a seis meses, pode considerar-se que existe um risco
derivado do risco de taxa de juro, pelo seu reflexa nos valores de mercado dos arrendamentos de iméveis. De forma
a atenuar este efeito, para além da propria diversificagéo do seu portfélio, a Imofundos procura celebrar contratos
com arrendamento de prazos superiores a cinco anos, garantindo deste modo, alguma estabilidade nos valores de
arrendamento.

Risco de Liquidez - A liquidez da sociedade e dos Fll & controlada diariamente. Relativamente & Imofundos, o risco
de liquidez ¢ praticamente nulo, dado o seu objecto e as imposigdes legais em matéria de requisitos minimas de
fundos proprios, existindo permanentes excedentes de liquidez.

Risco Taxa de Cambio - O risco de liquidagéo de operagdes cambiais & praticamente nulo, atendendo ao objeto
social da sociedade e & natureza das operagdes efetuadas.

Risco Operacional - A fungéo de gestéo do risco operacional da Imofundos é da responsabilidade da Diregéo de
Auditoria Interna (DAI), que é um 6rgéo diretamente dependente do Conselho de Administragéo da Parvalorem,
S.A., situando-se no 1.° nivel da estrutura hierarquica, e tendo como responsavel o Dr. Antonio Marques.

Esta implementado um Sistema de Gestéo de Risco Operacional, por forma a estabelecer um conjunto integrado de
processos de caracter permanente que assegurem uma compreens&o apropriada da natureza e da magnitude dos
riscos subjacentes & atividade desenvolvida, possibilitando, assim, uma implementag&o adequada da estratégia e o
cumprimento dos objetivos da instituiggo.

O Conselho de Administragdo também participa ativamente na atividade operacional da Sociedade, o que lhe
permite efetuar um acompanhamento sistematico dos riscos operacionais e desta forma avaliar o bom cumprimento
dos procedimentos internos da Sociedade.

Risco dos Sistemas de Informagéo — A coordenagao da fungéo de gestdo do Risco de Sistemas de Informagao é
assegurada pela Diregao de Tecnologias de Informago e Logistica (DTIL) da Parvalorem, cujo Responsavel é o Dr.
Carlos Neto Venda. A DTIL & um Orgéo diretamente dependente do Conselho de Administragao da Parvalorem,
situando-se assim no 1.° nivel da estrutura da Parvalorem.

O controlo das aplicagGes, dos dados e dos correspondentes outputs, dada a sua importancia na atividade da
empresa sdo permanentemente analisados e verificados quanto & sua atualizagdo e fiabilidade. Sdo efetuadas
conciliagGes entre as fontes internas de informagéo de gestao e contabilidade, e as externas, como por exemplo,
informagdes recolhidas junto do Banco Depositario sobre saldos de contas de disponibilidades, titulos e informagdes
sobre os participantes.
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A selegao, atualizagdo e manutengdo dos equipamentos informaticos ao servigo da Imofundos é efetuada com a
colaborag&o dos técnicos da Area Informatica da Diregao de Tecnologias de Informagao e Logistica da Parvalorem.

S&o efetuadas regularmente copias de seguranga dos dados. Por outro lado, o acesso & informag&o é controlado
por password individual, o que permite também selecionar o nivel de acesso de cada colaborador.

Os servidores afetos a rede informatica da sociedade encontram-se devidamente acondicionados, em instalages
concebidas para o efeito, encontrando-se devidamente protegidos contra os riscos de acesso por parte de pessoas
néo autorizadas, sendo também controladas as condigdes ambientais a que os equipamentos estéo sujeitos.

Risco de Estratégia — Compete ao Conselho de Administragéo a definig@o da estratégia a ser seguida na atividade
da empresa. A sua atividade é regulada pelos Normativos e Procedimentos que constam do documento Estrutura
Organizativa, Normativa e de Procedimentos que disciplinam inequivocamente a segregagdo das fungdes de
autorizagdo, execugdo, registo e controlo.

Atualmente a estratégia de atuagdo da Imofundos, tal como anteriormente referido, esta fortemente condicionada
pelas orientages que vierem a ser emanadas pelo atual acionista.

Risco de Reputagdo ~ O documento Estrutura Organizativa, Normativa e de Procedimentos elaborado de acordo
com a legislagao em vigor nesta matéria, que é do conhecimento de todos os colaboradores, e que visa assegurar
que qualquer procedimento inadequado ou proibido de um colaborador, ndo pde em causa a reputagio da
instituig&o.

Para alem disso os Procedimentos instituidos, visam assegurar que todas as tarefas necessarias para garantir um
adequado sistema de controlo interno s@o executadas, o que também permite mitigar este risco. S&o ainda
monitorizados quaisquer tipos de situagdes independentemente da sua origem, que possam pdr em causa a
reputagdo e o bom-nome da instituicdo perante clientes, concorrentes, autoridades de supervisao e o publico em
geral.

Relativamente ao processo de divulgagdo de informagao financeira esta implementado um procedimento especifico
que identifica as tarefas a realizar, o risco associado, o responsave! de execugao e o responsavel de controlo.

C. Regulamentos e Codigos

O principal regulamento interno da Saciedade & o documento Estrutura Organizativa, Normativa e de
Procedimentos, elaborado nos termos regulamentares, com o qual se estabelece:

- A estrutura organizativa da Sociedade;

- Regulamento Interno;

- Um conjunto de normas e procedimentos internos que estabelecem os objetivos, procedimentos e meios para
garantir um sistema de controlo interno eficaz;

- Plano de Gest&o de Riscos de Corrupgéo e InfragGes Conexas;

- Metodologia de Gestéo de Risco;

- Codigo Deontolégico da APFIPP — Associagdo Portuguesa de Fundos de Investimento, Pensdes e Patriménios.

Os principais regulamentos externos séo os que a Sociedade esta sujeita, nomeadamente, todas as normas legais
relativas as sociedades anonimas, designadamente ao Cddigo das Sociedades Comerciais, e &s decorrentes dos
Estatutos da Sociedade. A Sociedade aplica-se a legislagdo europeia e nacional relativa a sua atividade,
salientando-se no direito interno, o Regime Geral das Instituiges de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF),
aprovado pelo Decreto-Lei n° 298/92 de 31 de dezembro, na sua atual redagao, o Codigo dos Valores Mobiliarios,
aprovado pelo Decreto-Lei n® 486/99 de 13 de novembro, na sua atual redagdo e todas as disposicdes
regulamentares emitidas pelo Banco de Portugal e pela Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios. No &mbito da
sua atividade, & de realgar ainda a Lei 16/2015, de 24 de fevereiro que institui o Regime Geral dos Organismos de
Investimento Coletivo.

O documento Estrutura Organizativa, Normativa e de Procedimentos é divulgado por todos os colaboradores por e-
mail, sempre que existem alteragdes, tendo ocorrido a Ultima alteragdo em 2018. Este documento Interno inclui o
Regulamento Interno (Cédigo de ética) e o Cadigo Deontoldgico (Cédige Deontolégico da Associagdo Portuguesa
de Fundos de Investimento, Pensdes e Patrimonios), que pretendem garantir como principio geral que todos os
colaboradores, no exercicio das suas fungies, observam os mais elevados padres de integridade e de
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honestidade, atuando sempre de uma forma competente, diligente e profissional, cumprindo com todas as
disposi¢des legais e regulamentares inerentes as atividades de intermediagéo financeira, com todas as normas
éticas e deontologicas de conduta, previstas na lei, bem como com o da Sociedade.

Ambos os documentos foram atualizados em 2016 e encontra-se no site da Sociedade em
http:/Aww.imofundos pt/pt/actividade

O Cadigo Deontologico faz parte do Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgéo e InfragGes Conexas que estabelece
a politica da Sociedade em relag&o ao combate a fraude e identifica os procedimentos existentes sobre este tema.
Este documento foi atualizado em 2018 e encontra-se no sitt da Sociedade em
hitp://www. imofundos plipt/actividade.

Durante o ano de 2018 n&o foram comunicadas quaisquer infragbes ou irregularidades no ambito do Plano.

D. Deveres especiais de informagao

A plataforma utilizada para o cumprimento dos deveres de informagé&o relativamente ao reporte da informagéo
economica e financeira & o SIRIEF (Sistema de Recolha de Informag&o Econdmica e Financeira do Setor
Empresarial do Estado, inserido na DGTF) sendo a informag&o enviada a seguinte:

a) Prestag&o de garantias financeiras ou assung&o de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo nos
€asos em que assumam organizag&o de grupo- N&o aplicavel

b) Grau de execugéo dos objetivos fixados, justificagéo dos desvios verificados e indicago de medidas de
corregdo aplicadas ou a aplicar-SIRIEF-DGTF

¢) Plano de atividades e orgamento anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de
financiamento-SIRIEF-DGTF

d) Orgamento anual e plurianual-SIRIEF-DGTF

e) Documentos anuais e prestagao de contas-SIRIEF-DGTF

f)  Relatdrios trimestrais de execugéo orgamental acompanhados dos relatorios do érgéo de fiscalizagao-
SIRIEF-DGTF

A plataforma utilizada para o cumprimento dos deveres de transparéncia & o SIRIEF-DGTF.

A Sociedade, também divulga a sua informag&o financeira e legal no site do Banco de Portugal em
www.bportugal.pt e no site da Sociedade em htip://www.imofundos.pt/pt/actividade.

E. Sitio da Internet

A Sociedade tem no seu site em www.imofundos.pt.toda a informagao institucional, bem como, a identificagéo dos
6rgéo sociais e os documentos de prestagéo de contas anuais, nomeadamente:

a) Sede- htip://www.imofundos.pt/pt/actividade

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgao e/ou comissdes-
http://www.imofundos.pt/pt/actividade

c) Titulares dos érgdos sociais e outros drgaos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem como
as respetivas remuneragdes e outros beneficios -http://www.imofundos.pt/pt/actividade

d) Documentos de prestag&o de contas anuais -http://www.imofundos.pt/pt/actividade

e) Obrigagdes de servigo publico- Nao aplicavel

f}  Modelo de financiamento- N&o aplicavel

F. Prestagao de Servigo Piblico ou de Interesse Geral

NZo aplicavel
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VIl. REMUNERAGOES
A. Competéncia para a Determinagio
As remuneragdes dos membros dos 6rgaos sociais sao fixadas pela Assembleia Geral.

O documento Estrutura Organizativa, Normativa e de Procedimentos que inclui o Regulamento Interno e o Cadigo
Deontolagico (que faz parte do Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas), estéo definidos os
procedimentos e as regras a adotar no caso de existirem situages de conflito de interesses.

Durante o Ano de 2018 n&o existiram situagdes de conflitos de interesse.

O Conselho de Administrag&o n&o tem qualquer remuneragéo nem pagamento de despesas pela Sociedade, uma
vez que os membros do Conselho de Administrag&o séo remunerados por empresas do grupo onde a Sociedade se
insere, pelo que, ndo existem conflitos de interesse, sendo efetuado o cumprimento do disposto no artigo 51 do
RJSPE.

B. Comissio de Fixagdo de Remuneragbes

Nos Estatutos da Sociedade esta previsto a possibilidade da existéncia de uma Comissé&o de Remunerages,
conforme previsto no artigo n® 399 do Cédigo das Sociedades Comerciais, no entanto a mesma nunca foi nomeada.

A Sociedade esta também isenta da obrigatoriedade da existéncia deste 6rgéo relativamente aos critérios previstos
no n°1 do artigo 7° do Aviso do Banco de Portugal n°10/2011.

C. Estrutura das Remuneragées

A remuneragio dos membros do Conselho de Administragio ser4 definida pela Assembleia Geral e, sendo
deliberado a remuneragdo desses membros, a mesma tera em consideragdo os critérios legais aplicaveis,
nomeadamente quaisquer limitagdes ou imposigdes legais apliciveis e previstas em quaisquer diplomais legais,
concretamente na Lei que aprova o Orgamento do Estado.

Atualmente, por deliberag&o da Assembleia Geral datada de cinco de novembro de dois mil e quinze foi deliberado
que os membros do Conselho de Administragdo seriam néo remunerados. Esta decisdo foi motivada pelo facto de
os membros do Conselho de Administragéo ja serem remunerados por outras entidades do grupo a que pertence a
Sociedade, assim sendo o Conselho de Administragéo ndo tem qualquer remuneragéo fixa, variavel e prémios.

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal é definida pela Assembleia Geral e, sendo deliberado a
remuneragéo desses membros, a mesma tera em consideragéo os critérios legais aplicaveis.

Atuaimente, por deliberagéo da Assembleia Geral datada de vinte de abril de dois mil e dezassete foi deliberado que
os membros do Conselho Fiscal seriam remunerados, fixando-se a seguinte remuneragéo:

- Presidente: setecentos e cinquenta euros mensais, processados & razao de catorze meses por ano;
- Vogais: quinhentos euros mensais, processados & razao de catorze meses por ano.

|
Nome || Estatuto Remuneratdrio

Mensal Fixo (€) ]
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 750 l
JOAO DUARTE LOPES RIBEIRO 500 |
ANTONIO JOAQUIM ANDRADE GONGALVES 500 I
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A remunerag&o anual do servigo de Reviséo Oficial de Contas foi a seguinte:

Remuneragdo Anual 2018 (€}
Nome ROC
Bruta
DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A., LDA - Representada por: JOSE ANTGNIO MENDES GARCIA BARATA 32.540
Carlos Luis Oliveira de Mele Loureiro 0

32.540

D. Divuigagdo das Remuneragoes

Atualmente, por deliberagéo da Assembleia Geral datada de cinco de novembro de dois mil e quinze foi deliberado
que os membros do Conselho de Administragdo seriam n&o remunerados. Esta deciséo foi motivada pelo facto de
os membros do Conselho de Administrag&o ja serem remunerados por outras entidades do grupo a que pertence a
Sociedade, assim sendo o Conselho de Administragao nao tem qualquer remuneragéo fixa, variavel e prémios.

As remuneragdes pagas em 2018 aos membros do Conselho de Administragdo por outras entidades do grupo
foram:

Remuneragdo anual 2018 €
Membro do Orgio de Administragio Entidade
| Fixa | variavel | Bruta
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE | Parvalorem S.A i 91.449,64 - 91.449,64
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES I Parparticipadas 86.070,16 - 86.070,16

No ano de 2018 n&o houve remuneragdes pagas sob a forma de participagdo nos lucros efou pagamento de
prémios.

Durante o ano de 2018, ndo houve pagamento de indemnizagdes a ex-administradores.

0 Conselho Fiscal teve a seguinte remunerag&o durante o ano de 2018:

Remuneragdo Anual 2018 (€)
Nome
Bruta
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 7.750
JOAO DUARTE LOPES RIBEIRO 5.167
ANTONIO JOAQUIM ANDRADE GONCALVES 5.167
18.084
A Mesa da Assembleia Geral teve a seguinte remuneragéo durante o ano de 2018:
Mandato Cargo Nome Valor da Senha Valor Bruto
{Inicio - Fim) Fixado (€) Auferido (€)
2015-2017 Presidente  ||Dr. Armando José Fonseca Pinto 575 -
2015-2017 Secretaria Dra. Ana Paula Freitas Garrido 375 -

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral & remunerado por outra empresa do grupo onde a Sociedade se insere.

A Secretaria da Mesa da Assembleia Geral faz parte dos quadros desta Sociedade e teve a seguinte remuneragao
anual bruta de 34.581 Euros.
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VIIl. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS
a) Partes Relacionadas

As aquisicdes de bens e servicos a empresas relacionadas, sao as efetuadas a todas as empresas que fazem parte
do grupo PAR onde se insere a Parparticipadas, SGPS, que é o acionista tinico da Sociedade.

Na aquisi¢éo de bens e servigos a empresas do grupo aplica-se os procedimentos existentes para a aquisicao de
bens e servigos que estao definidos no Manual de Procedimentos.

Na aquisigéo de bens e servigdes pela Sociedade é tido em conta o processo orgamental da Empresa e o respectivo
cabimento das despesas, bem como a razoabilidade da efectivagio das mesmas e sua fundamentagdo. Todas as
aquisi¢des s&o aprovadas pefo Conselho de Administragao.

As transages com partes relacionadas sao objeto de analise e de reviséo por parte dos auditores externos, sendo
divulgadas em nota especifica do Anexo &s demonstragdes financeiras que s#o certificadas legalmente.

Em 31 de dezembro de 2018, as demonstragdes financeiras incluem os seguintes saldos e transagdes (em euros)
com as entidades relacionadas:

31-12-2018
Saldos Transacgbes
Outros Gastos
passivos administrativos
(Nota 12) (Nota 18)
Parvalorem (1.033) (3.592)
BPN Senigos, ACE (17.682) (56.099)
(18.715) (59.691)

b) OQutras Transagfes
Na aquisigdo de bens e servigdes pela Sociedade é tido em conta o processo orgamental da Empresa e o respectivo
cabimento das despesas, bem como a razoabilidade da efectivagdo das mesmas e sua fundamentagéo. Todas as
aquisi¢Ges sdo aprovadas pelo Conselho de Administrag&o.
Durante o Ano de 2018, néo foram realizadas transagGes que n&o tenham ocorrido em condigdes de mercado.

Em 2018, o montante total de gastos em fornecimentos e servigos externos foi de 327.781 euros, pelo que, ndo
foram realizadas transages com fornecedores de valor superior a 1 milhdo de euros.

Os Fornecedores de Fornecimentos e Servigos Externos que representam mais de 5% do total dos FSE sdo os
seguintes:

Fornecedor N2 Contribuinte Valor (€) %
Fll Imonegdcios 720000130 66.913,92 20,42%
BPN Servicos ACE 505949083 62.643,50 19,12%
Deloitte & Associados, SROC, S.A. 501776311 49.864,20 15,22%
FundManager, Lda. 509648320 45.004,40 13,73%
Abreu & Associados 503009482 22.268,94 6,80%
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IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICOS, SOCIAL E AMBIENTAL

A sustentabilidade tem sido uma preocupagéo do Conselho de Administragéo, ja que reflete a responsabilidade da
sociedade para com os seus clientes, fornecedores colaboradores e para com a sociedade.

As principais medidas adotadas tém possibilitado & sociedade n&o ter endividamento, néo ter problemas de liquidez
e manter nos Ultimos anos uma trajetéria de geragdo de resultados liquidos positivos, integralmente ou quase
integralmente distribuidos ao acionista (Parparticipadas SGPS, S.A.). As metas definidas no orcamento de 2018
(reduggo de custos e otimizagao da receita) foram integralmente cumpridas e até superadas ao nivel dos resultados
liguidos obtidos.

As principais medidas adotadas tém sido:

- Definicao de metas a nivel orgamental e controlo das mesmas numa base trimestral, com vista a acompanhar de
perto a evolugao econdmica e financeira da Imofundos, apurar os desvios face ao orgamento e justificar as causas
dos mesmos;

- A gestdo dos fundos de investimento é baseada em principios de racionalidade econémica e em fungdo das
condigbes do mercado, nomeadamente ao nivel dos valores dos arrendamentos e de venda dos ativos imobiliarios.
Esta medida (politica) tem permitido & Imofundos manter um bom nivel de rendibilidade, auséncia de endividamento
e recuperagao de dinheiro de forma sustentada pelo acionista.

Nesse sentido, os objetivos definidos e as principais medidas adotadas tém como objetivo a sustentabilidade
econoémica da sociedade e a melhoria do servigo aos clientes através do aperfeigoamento da organizagéo, pela
atualizagdo dos normativos internos e de tecnologia e pelo reforgo das competéncias e formagdo do quadro de
pessoal.

Relativamente & sustentabilidade no dominio social, as principais medidas adotadas tém sido:

- A sociedade trata com respeito e integridade todos os colaboradores e pauta-se pelo respeito dos direitos
humanos e de nao discriminagéo;

- A sociedade cumpre todas as normas de dmbito laboral (assiduidade, formag#o, salide e apoio social);

- O local de trabalho esta adaptado ao quadro de colaboradores em termos de 4rea, condigdes de luminosidade, de
ruido e de ambiente em geral.

A sociedade n&o presta servigos plblicos, no prossegue quaisquer fins de interesse geral que se destinem ao bem
comum da populagéo.

A sociedade procura assegurar a sua sustentabilidade ambiental, prosseguindo uma politica de compromisso de
adogao de comportamentos ambientalmente adequados.

As principais medidas adotadas tém sido:

- Assegurar a recolha para reciclagem de material usado (papel, material informético, toners, plasticos);

- Fomentar a reutilizagéo de papel para rascunhos, bem como a impress&o em frente e verso;

- Celebrar acordos com fornecedores devidamente certificados que recolham todos estes materiais para reciclagem;
- Afluminag&o no local de trabalho & assegurada por LEDs, reduzindo o consumo de energia;

- Utilizagao de agua canalizada em alternativa ao consumo de agua engarrafada (em recipiente plastificados);

- Utilizag&o de material em papel / cartdo e ceramica no consumo de café.

IMOFUNDOS SGFII, S.A.-RELATORIO DE BOAS PRATICAS DE GOVERNO SOCIETARIO -2018 17

%\



Ao nivel do pessoal, salienta-se que a totalidade dos colaboradores estd abrangida por Instrumentos de
Regulamentagéo de Trabalho, que estabelecem regras e procedimentos em matéria de relagGes laborais, como
complemento da legislagao geral em vigor.

Abaixo registamos alguns indicadores que ilustram aspetos essenciais relativos aos Recursos Humanos no triénio

de 2016-2018.

ALGUNS INDICADORES DE CAPITAL HUMANO

RUBRICA

Total de efetivos

Taxa de crescimento efefivo
Efetivo médio

Regime de contrato

Com contrato a termo certo

Com contrato sem termo (efetivo)
Outros

Nivel de Habilitagdes literarias
Ensino Superior

Ensino Secundario

Outros

Estrutura Etaria dos colaboradores
> 55 anos

de 50 a 54 anos

de 45 a 49 anos

de 40 a 44 anos

de 35 a 39 anos

de 30 a 34 anos

de 25 a 29 anos

de 18 a 24 anos

Distribuigao por sexos
Masculino
Feminino

Participantes nas agdes de formag&o
Hs dispendidas em agGes de formagéo
N° de agdes de formagédo

Custos com agdes de formagao

Distribuigao por Atividade
Area Comercial
Servigos centrais

Distribui¢ao por Fungio
Quadros superiores
Outros

Face aos indicadores apresentados, podemos destacar o seguinte:

2016
14
0,0%
14

OOOO WP PN~

25
292

4.081€

OO ONOTHA N

4
10

14
190

9
5109 €

2018

71%
15

—
oo

OO O 201NN

14
218

4,380 €

e Saida de um colaborador em 2018 e entrada de dois novos colaboradores em regime de cedéncia

temporaria.

e Cerca de 66% dos colaboradores tem formag&o académica de nivel superior e 40% da populaggo ativa
interna tem menos de 45 anos, aspetos que refletem o potencial humano existente ao nivel da sua

formag&o de base e nivel etario.

e Por outro lado, a distribuigdo por género, é repartido por 33% do género masculino e 67% do género

feminino.
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A sociedade aplica principios de promogéo de igualdade de género, apesar de nao existir um plano formal pré-
definido. As remuneragGes pagas por Género, incluindo os 6rgéos sociais sao as seguintes:

Ano 2018
Género Ne Remuneragoes Pagas
Mulheres 11 369.856
Homens 8 342.285
Total 19 712.141

A sociedade, dado o seu enquadramento atual ja referido anteriormente, ndo tem condigdes para adotar outras
medidas de gestdo de recursos humanos, a nivel de remuneragdes e distribuigdo do género, para além do
cumprimento do ACT — Acordo Coletivo de Trabalho e das orientagdes / disposigGes legais e orgamentais.

Relativamente & avaliag&o de desempenho a mesma é efetuada anualmente, de acordo com o que esta definido na
Estrutura Organizativa, Normativa e de Procedimentos.

A sociedade face ao seu enquadramento atual (empresa em reestruturagio e com restrigdes impostas pelo

Orgamento do Estado), esta limita no que respeita & definigdo de uma politica de responsabilidade econémica. Ha
restrigoes ao nivel do investimento em diferentes areas, como por exemplo, meios fisicos, humanos e tecnoldgicos.

X. AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

Nao foram recebidas relativamente & estrutura e pratica do governo societério, quaisquer orientages do acionista
tnico.

Contudo, a atividade da sociedade é baseada no cumprimento rigoroso de todo o normativo legal, ético,
deontoldgico e de boas praticas. A Sociedade adota ainda um comportamento eticamente irrepreensivel na
aplicagéo de normas de natureza fiscal, de prevengéo do branqueamento de capitais, de concorréncia, de protegao
do consumidor, de natureza ambiental e de indole laboral.

Todos os elementos ou informagdes relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas de governo societario
adotadas encontram-se vertidas nos pontos anteriores.

XI. ANEXOS DO RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. Ata ou extrato da ata da reunigo do orgéo de administragdo em que haja sido deliberada a aprovagdo do RGS
2018.

2. Relatério do 6rgéo de fiscalizag&o a que se refere o n°® 2 do artigo 54° do RJSPE.

3. Declaragdes a que se refere o artigo 52° do RJSPE.

4. Ata da reunio da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagéo
por parte dos titulares da fungéo acionista dos documentos de prestagdo de contas (af se incluindo o Relatorio e
Contas e 0 RGS) relativos ao exercicio de 2017.

5. Elementos curriculares do Conselho de Administragao.

6. Elementos curriculares do Conselho Fiscal.
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IMOFUNDOS — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A.
(Livro de Atas do Conselho de Administragdo)

Av. da Liberdade, n.° 245, 7° A, 1250-143 LISBOA

CAE: 66300 NIF: 504.801.856

Matricula n.° 504.801.856 na C.R.C. do Porto CAP. SOCIAL: Euros 573.600,00
ATAS

Ata Namero Oitocentos e Oito .

No dia 24 de Maio de dois mil e dezanove, pelas dez horas, reuniu na Avenida Fontes
Pereira de Melo, niimero cinquenta e um, quinto piso, freguesia das Avenidas Novas,
concelho de Lisboa, o Conselho de Administragdo da IMOFUNDOS - Sociedade Gestora
de Fundos de Investimento Imabiliario, S.A., pessoa coletiva nimero 504.801.856, com o
capital social de € 573.600,00 (quinhentos e setenta e trés mil e seiscentos euros),
matriculada na Conservatoria do Registo Comercial do Porto sob mesmo supra referido
numero 504.801.856, estando presentes os seguintes membros: Dr. Francisco Nogueira
Leite, na qualidade de Presidente, e Dr. Bruno de Castro Henriques, na qualidade de

Vogal. A Ordem de Trabalhos era a seguinte:

Assinatura de expediente;

Aprovacgdo da minuta da ata anterior;

Assuntos da area juridica;
Propostas de arrendamento & aquisi¢do de imoveis;

Propostas DOI;
Aprovagao do relatério e contas da Imofundos e do relatério do governo societario; ___

O



IMOFUNDOS — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario. S.A.
(Livro de Atas do Conselho de Administragdo)

Av. da Liberdade, n.° 245, 7° A, 1250-143 LISBOA
CAE: 66300 NIF: 504.801.856 y

Matricula 0.° 504.801.856 na C.R.C. do Porto CAP. SOCIAL: Euros 573.600,00
ATAS

47

Ponto Seis: Aprovagdo do relatério e contas da Imofundos e do Relatério do

Governo Societario (2018),
No ponto seis da ordem de trabalhos, foi deliberado por unanimidade aprovar o relatério e

contas da sociedade gestora relativo ao ano econémico de dois mil e dezoito bem como o
relatorio de governo societério relativo ao mesmo periodo. Mais foi deliberado por
unanimidade, propor & Assembleia Geral a seguinte aplicagao dos resultados liquidos do
exercicio de dois mil e dezoito: os resultados liquidos alcangaram o montante de Euros:
2.359.571,96 (dois milhdes, trezentos e cinquenta e nove mil quinhentos e setenta e um
euros e noventa e seis céntimos) os quais se propdem a distribuicio em forma de
dividendos no montante de € 2.000.000,00 (dois mithdes de euros), e o restante no valor

de € 359.571,96 (trezentos e cinquenta e nove mil quinhentos e setenta e um euros e

noventa e seis céntimos) para resultados transitados.
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos Acionistas da

Imofundos — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter a
Vossa apreciacdo o nosso Relatério e Parecer que abrange a atividade por nds desenvolvida e os
documentos de prestacdo de contas individuais da Imofundos — Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobiliario, S.A. (“Sociedade”), relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, os

quais sdo da responsabilidade do Conselho de Administragdo da Sociedade.

Acompanhdmos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolugdo da
atividade da Sociedade, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo
legal e estatutdrio em vigor tendo recebido do Conselho de Administracio e dos diversos servigos da

Sociedade as informagGes e os esclarecimentos solicitados.

No d@mbito das nossas fungdes, examinamos o balango em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um
total de 7.874.073 euros e um total de capital proprio de 7.242.715 euros, incluindo um resultado
liquido de 2.359.572 euros), as demonstragdes dos resultados e do outro rendimento integral, das
alterages no capital proprio e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data e as
correspondentes notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas

contabilisticas significativas.

Adicionalmente, procedemos a andlise do Relatério de Gestdo do exercicio de 2018 preparado pelo

Conselho de Administragdo e da proposta de aplicagdo de resultados nele incluida.

Aprecidmos o contetdo da Certificagdo Legal das Contas , que ndo inclui reservas nem énfases, emitida

em 14 de Junho de 2019 pelo Revisor Oficial de Contas Deloitte & Associados, SROC, S.A., & qual damos

=2, a___//}

a nossa concordancia e que damos aqui por integralmente reproduzida.



Analisdmos igualmente o Relatério do Governo Societario relativo ao ano de 2018, constatando-se que o
mesmo inclui a informagdo completa sobre as matérias reguladas no Capitulo Il — Secgdo do Decreto-Lei

133/2013, de 3 de outubro, dando cumprimento ao estabelecido no artigo 542 do mesmo diploma.

Face ao exposto, somos da opinido que, as demonstragGes financeiras supra referidas e o Relatério de
Gestdo, bem como a proposta de aplicagdo de resultados nele expressa, bem como o Relatério de
Governo Societdrio, estdo de acordo com as disposigBes contabilisticas, legais e estatutdrias aplicaveis,

pelo que poderdo ser aprovados em Assembleia Geral de Acionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragdo e aos servigos da Sociedade o nosso aprego

pela colaboragao prestada.

Lisboa, 27 de Junho de 2019

O Conselho Fiscal

[y G St S S e
David Antonio Teixeira de Avelar
Presidente
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Jodo Duarte Lopes Ribeiro
Vogal do Conselho Fiscal




IMOFUNDOS

Strategic Vision Exmo Senhor
Inspector-Geral de Financgas
Rua Angelina Vidal, n.°41
1199-005 LISBOA

Lisboa, 2 de Setembro de 2019
ASSUNTO: Entrega das declaragdes a que se refere o artigo 52° do RJISPE

Exmo. Senhor Inspetor Geral de Finangas,
Vimos pela presente enviar as declaragdes definidas no n°1 do artigo 52° do RISPE, relativas
aos membros do Conselho de Administragdo da Imofundos, Sociedade Gestora de Fundos de

Investimento Imobilidrio, S.A., nomeadamente, os Senhores Dr. Francisco Domingos Ribeiro
Nogueira Leite e Dr. Bruno Raposo de Castro Henriques.

Ficando & disposi¢do para qualquer esclarecimento adicional, subscrevemo-nos com elevada
estima e consideragéo.

De V. Exas.

Atentamente,

e I W/ VO o 4 &
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IMOFUNDOS

Strategic Vision

Declaragdo de Independéncia (artigo 522 do Decreto-Lei n ©133/2013, de 3 de outubro)

Presidente do Consetho de Administracdo

Eu, FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE, na qualidade de Presidente do Conselho
de Administragdo da IMOFUNDOS S.G.F.LI1., S.A., declaro, para efeitos do disposto no artigo 522
do Decreto-Lein ®133/2013, de 3 de outubro e demais normativos relevantes, que ndo detenho
quaisquer participagGes patrimoniais na sociedade, nem mantenho relagdes suscetiveis de gerar
conflitos de interesse com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio.

Lisboa, 24 de maio de 2019
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IMOFUNDOS

Strategic Vision
Declaragdo de Independéncia (artigo 522 do Decreto-Lei n 2133/2013, de 3 de outubro)

Vogal do Conselho de Administracdo

Eu, BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES, na qualidade de vogal do Conselho de
Administragdo da IMOFUNDOS S.G.F.lI., S.A., declaro, para efeitos do disposto no artigo 522do
Decreto-Lei n 2133/2013, de 3 de outubro e demais normativos relevantes, que nio detenho
quaisquer participagdes patrimoniais na sociedade, nem mantenho relagdes suscetiveis de gerar
confiitos de interesse com fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negécio.

Lisboa, 24 de maio de 2019
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Imofundos — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, SA

Av. de Franga, n.° 222, 5°

4250-213 PORTO NIPC:504.801.856

Matriculada na CRC do Porto CAP: Eur: 573.600,00 \f

ATAS
26 j

DELIBERAGAO SOCIAL UNANIME POR ESCRITO

Aos vinte e seis dias do més de junho de dois mil e dezoito, pelas dez horas, de
acordo com a vontade expressa pela "PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.”, na qualidade
de acionista Unica da “"IMOFUNDOS - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
Imobiliario, S.A.” (sociedade anénima com sede na Avenida da Liberdade, n.® 245,
70 piso-A, em Lisboa, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial com o
nimero Unico de matricula e pessoa coletiva 504 801 856, com o capital social
integralmente realizado de quinhentos e setenta e trés mil e seiscentos euros),
devidamente representada pelos Senhores Dr. Bruno Raposo de Castro Henriques e
Dr. Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite, na qualidade de Presidente e Vogal
do Conselho de Administragdo da Acionista e com poderes para deliberar em nome ,
dela sobre o assuntos abaixo indicados, sdo tomadas, ao abrigo da primeira parte do
n° 1 do artigo 54.° do Cédigo das Sociedades Comercials, as deliberacdes unénimes
por escrito referidas nos pontos que se seguem:
1. Apreciar o Relatério de Gestdo, Balango e Contas, relativos ao exercicio de 2017
A acionista Gnica analisou e aprovou o Relatério de Gestdo e as Contas do exercicio de dois
mil e dezassete, apresentadas pelo Conselho de Administragio, bem como o parecer do
Conselho Fiscal e a certificagéo legal de contas.
2. Apreciar a proposta do Conselho de Administragdo da Sociedade de aplicagdo dos
Resultados Liquidos da Sociedade
A acionista Unica aprovou a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho
de Administragdo - constante do Relatorio e Contas apreciado no ponto anterior - e que era do
seguinte teor:
"PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS
Nos termos dos estatutos da Sociedade e da legislagéo aplicavel, propomos que o resultado
liquido do exercicio no montante de € 1.604.947,13, seja distribuido na seguinte forma:
- O montante de € 1.500.000 para Dividendos e o restante € 104.947,13 para Resultados

Transitados.” 2
3. Apreciagido da Administragao e Fiscalizagdo, nos termos do disposto no artigo 455° do

Cadigo das Sociedades Comerciais
A acionista Unica aprovou um voto de louvor pelo trabalho desenvolvido pela Administragéo e
de aprego aos drgéos de fiscalizagdo da sociedade, e de confianga em cada um dos respetivos

J JURIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR




Imofundos — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, SA
Av. de Franga, n.® 222, 5°

Matriculada na CRC do Porto CAP: Eur: 573.600,00
ATAS

4250-213 PORTO NIPC:504.801.856 l/
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membros, pelo trabalho desenvolvido durante o exercicio societario findo.
A presente deliberagdo social unanime por escrito devera ser transcrita para o livro

de atas da assembleia geral da Sociedade.

Os Representantes da Acionista Unica,

J JWUWERIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR




Presidente do Conselho de Administragio

Francisco Nogueira Leite

Data de
nascimento

23 de novembro de 1959

Cargos que exerce

Presidente do Conselho de Administragdo da Parvalorem, S.A. (desde agosto 2012)

Vogal do Conselho de Administragdo da Parparticipadas SGPS, S.A. (desde agosto 2012)

Vogal do Conselho de Administragdo da Parups, S.A. (desde agosto 2012)

Presidente do Conselho de Administragdo da Imofundos -Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobilidrio, S.A. (desde agosto 2012)

Presidente do Conselho de Administragdo da BPN Servigos -Servicos Administrativos,
Operacionais e Informéticos ACE (desde agosto 2012)

Presidente do Conselho de Administracéo do Banco EFISA, S.A. (desde agosto 2012)

Presidente do Conselho de Administragdo da ECOSAUDE, S.A. (marco 2010 a julho 2012)

Administrador Executivo da Fernave, S.A. (julho 2003 a 2007)

Presidente do SIJE, S.A, (fevereiro 1994 a outubro 1995)

Membro Conselho Fiscal do Euroshore, S.A. (1991-1992)

Cargos que
exerceu Secretério-geral da Sociedade Geral de Projetos Industriais e Servigos, S.A .- IPE (1989-1992)
Presidente do Conselho de Administragdo da BPN Credito - instituicio Financeira de Credito,
S.A. (agosto 2012- 2014) (1)
Presidente do Conselho de Administragdo do BPN (IFI) Cabo Verde (agosto 2012-2013) (2)
Presidente do Conselho de Administracéo da Real Vida Seguros, S.A. (agosto 2012-2013) (3)
Advogado
Habilitagdes Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Cléssica de Lisboa.
académicas
(1) Até a alienagdo que ocorreu em 12.12.2014
(2) Até aalienacdo que ocorreu em 28.10.2013

©)

Até 2 alienag@o que ocorreu em 27.09.2013




Vogal do Conselho de Administragéo

Bruno Raposo de Castro Henriques

Data de
nascimento

24 de Janeiro de 1978

Cargos que
exerce

Presidente do Conselho de Administragéo da Parparticipadas SGPS, S.A. (desde agosto 2012)

Vogal do Conselho de Administragdo da Parvalorem, S.A. (desde agosto 2012)

Vogal do Conselho de Administragéio da Parups, S.A. (desde agosto 2012)

Vogal do Conselho de Administracdo da Imofundos -Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobilidrio, S.A. (desde agosto 2012)

Vogal do Conselho de Administracdo da BPN Servigos -Servicos Administrativos, Operacionais
e Informaticos ACE (desde agosto 2012)

Vogal do Conselho de Administracdo do Banco EFISA, S.A. (desde agosto 2012)

Cargos que
exerceu

Vogal do Conselho de Administracdo da BPN Credito - institui¢do Financeira de Credito, S.A.
(agosto 2012- 2014) (1)

Sub-Diretor do Departamento Corporate Finance do Banco Efisa, S.A (2010-2012)

Sub-Diretor do Departamento Special Projects do Banco Efisa, S.A. (2010-2012)

Assistente de Direcdo do Departamento International Business Development do Banco Efisa,
S.A. (2006- 2007)

Diretor da Dire¢dio Financeira e Controlo de Gestdo da ECOSAUDE- Educagdo, Investigagio e
Consultoria em Satde e Ambiente, S.A.(2005-2006)

Diretor da Direcéo Financeira e Controlo de Gestdo da CARHOLDING SGPS, S.A. (2004-2005)

Analista de Credito no Gabinete Empresas&Solugtes da Sede da Caixa Geral de Depésitos, S.A.
(em 2002)

Account Jinior no GRUPO MCCANN-ERICKSON -MRM- Mccann
Relationship Marketing Portugal (em 2000)

Socio-fundador e Administrador/Gerente de diversas empresas nas &dreas de marketing e
publicidade, producdo grafica, imobilidria e ensino (2001-2010)

Habilitagdes
académicas

Licenciado em Gestdo e Administragio de Empresas pela Universidade Catélica Portuguesa -
2001

Outras
habilitacdes
Distingdes
obtidas

Fintech Disruption Programme - Programa Avangado para Executivos
CATOLICA LISBON SCHOOL OF BUSINESS AND ECONOMICS
2018

Strategic Management In Banking ° Programa Avancado para Executivos-INSEAD-
Fontainebleau, Franga-2018

40 lideres empresariais do futuro: distinguido entre os 40 lideres mais
promissores com menos de 40 anos em Portugal - 2017

Turnaround Management Strategies - Programa Avancado para Executivos -HARVARD
BUSINESS SCHOQOL-Boston, USA -2009

Programa Avancado de Gestio Bancéria na Universidade Cat6lica Portuguesa - 2007

Comeércio e Distribuicdo Automdvel - Programa Avangado para Executivos - Universidade Nova
de Lisboa-2002

(1) Até a alienagdio que ocorreu em 12.12.2014




David Antdénio Teixeira de Avelar

Data de nascimento

Cargos que exerce

Cargos que exerceu

HabilitagGes académicas

23 de Dezembro de 1957

Presidente do Conselho Fiscal da Imofundos - SGFII, S.A. (desde Janeiro de 2018
até ao presente)

Vogal do Conselho Diretivo do Instituto Luso-Arabe para a Cooperagio — (desde
2015)

Vogal do Conselho Fiscal do BANCO EFISA, S.A. — (2012 até ao presente)

Advogado inscrito na ORDEM DOS ADVOGADOS desde 1985

Enire 1986 e 1991 desempenhou fungdes deﬁAdjunto Juridico em GABINETES
MINISTERIAIS DOS IX, X E XI GOVERNOS CONSTITUCIONALIS.

Entre Junho de 1993 e Setembro de 1996, advogado dos quadros da Diregdo dos
Assuntos Juridicos da CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da FEDERACAO PORTUGUESA DE
AUTOMOBILISMO E KARTING — (2006 -2013)

Vogal do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A. — (2012 - Julho 2019)
Vogal do Conselho Fiscal da PARUPS, S.A. - (2012 — Julho 2019)

Vogal do Conselho Fiscal da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. — (2012 - Junho de
2019)

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Cléssica de Lisboa



Curriculum Vitae

Informagdo pessoal

Nome: Jodo Duarte Lopes Ribeiro
Morada: Rua Leopoldo de Aimeida 13, Marisol — 2855-177 Corroios

Telemadvel: +351 967 002 691

Correio eletrénico: joaodlIribeiro@gmail.com
Cartdo de cidaddo: N.2 01077841 1 7272

Nacionalidade: Portuguesa
Naturalidade: Lisboa, Freguesia de Escolas Gerais

Data de Nascimento: 26 de Maio de 1950

Experiéncia profissional

Vogal Conselho Fiscal do BBVA Instituigdo Financeira de Crédito, S.A. (BBVA IFIC,S.A.) ~ Junho
2016

Vogal Conselho Fiscal da IMOFUNDOS SGFIl, S.A. — Sociedade Gestora de Fundos Imobilidrios —
BPN —Janeiro 2018

Vogal Conselho Fiscal do BBVA Fundos — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. —
Margo 2018

Vogal Conselho Fiscal da Oitante, S.A. — Desde Junho 2016
Vogal Conselho Fiscal da Parvalorem, S.A. — Novembro 2016 a Dezembro 2018
Vogal Conselho Fiscal da Parups, S.A. - Novembro 2016 a Dezembro 2018

Vogal do Conselho Fiscal do Banco Bilbao Vizcaria (Portugal), S.A. — Novembro 2009 a Junho
2015,

Ribacer, Lda. — Revisor Oficial de Contas — Entre Novembro 2011 e Margo 2015.
Alcatel - Lucent:

> Diretor, na Cidade do México, do Centro de Servicos Partilhados de Contabilidade e
Gestdo, para o Brasil, Argentina, Chile, Peru, Coldmbia, Venezuela e México — Janeiro
de 2008 a Janeiro de 2009;

> Diretor responsavel pela transferéncia dos servicos de contabilidade e processos de
gestdo, dos paises indicados no ponto anterior, para o Centro de Servigos Partilhados
de Contabilidade e Gestdo, localizado na Cidade do México - Janeiro a Dezembro de
2007;

> Diretor responsavel pela transferéncia de servicos de contabilidade e processos de
gestdo das Unidades da Alcatel-Lucent localizadas na Europa, para o Centro de
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Servigos Partilhados de Contabilidade e Gestdo, localizado na Cidade de Timisoara —
Roménia - Janeiro a Dezembro 2006;

> Diretor responsavel pela implementagdo na Alcatel-Lucent, em S3o Paulo — Brasil, de
um Processo de Gestdo e Controle relacionado com o Controlo de Encomendas de
Clientes, emissdo de faturagdo, cobrancas e compras a fornecedores - Janeiro a
Dezembro 2005;

> Diretor responsével pela implementagao, na Alcatel-Lucent Portugal, S.A. (S3o Gabriel-
Cascais), de um novo Sistema de Informacdo de Gestdo (Projecto Piloto), assente
numa plataforma SAP, mais tarde implementado em todas as Unidades da Alcatel-
Lucent situadas na Europa, Brasil, México e América Latina - Janeiro a Dezembro de
2004;

> Administrador Executivo da Alcatel-Lucent Portugal, S.A. (S3o Gabriel-Cascais) - Janeiro
2001 a Dezembro de 2004;

> CFO da Alcatel-Lucent Portugal, S.A. - Outubro 1991 a QOutubro 2004.

Alcatel Angola, Lda. e Alcatel Mocambique, Lda. - Gerente das Sociedades localizadas em
Luanda e no Maputo respectivamente - Janeiro de 1995 a Margo de 2004.

Sociedade Portuguesa de Computadores, Time Sharing, S.A. - Diretor Administrativo e
Financeiro - Novembro 1989 a Setembro de 1991.

Construtora Abrantina, Lda. - Diretor Administrativo e Financeiro - Janeiro de 1984 a Outubro
de 1989.

Auditor na Arthur Andersen & Co. - Julho 1974 a Dezembro 1983.

Formacao

Curso de Contabilidade do Instituto Comercial de Lisboa — 1967 a 1971.

Frequéncia do 52 Ano do Curso de Gestdo da Universidade Luséfona de Lisboa — 2008/2009.
Revisor Oficial de Contas — Aprovado no exame de admissdo realizado em Julho de 1979.
Inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o n2 406.

Inscrito no Banco de Portugal.

Inscrito na CMVM — Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios.

Inscrito na ASF — Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes.

1991 a 2009 - Varias a¢des ministradas pela Alcatel, na drea da gestdo de empresas, normas
internacionais de contabilidade, informética e controlo de gestdo, entre outros.

Julho de 1974 a Janeiro de 1984 — Varios cursos na area de auditoria, controlos internos,
normas de contabilidade e outros, ministrados pela Arthur Andersen & Co.
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Antoénio Joaquim Andrade Goncalves

CURRICULUM VITAE



I - Elementos de identificacdo

Nome - Antonio Joaquim Andrade Gongalves

Filho de - Eugénio Manuel da Natividade Gongalves
e de Lidia Cunha Andrade Gongalves

Natural da Freguesia de Lagoa

Concelho de Lagoa

Nascido em - 03/05/1962

Estado Civil - Casado

II - HabilitacOes Literarias

Curso de Organizagdo e Gestdo de Empresas - Instituto Superior de Economia e
Gestdo

Grau Académico, Licenciatura
Classificagdo final obtida, 14 Valores - Bom

Data da conclusdo, 02 de Agosto de 1985

III - QualificagOes Profissionais

Revisor Oficial de Contas, inscrito na Cdmara dos Revisores Oficiais de Contas com o
numero 948,

Vogal do Conselho Disciplinar da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Ex-Vogal da Comissdo de Controlo de Qualidade da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Membro do Grupo de Trabalho das PME’s da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Controlador-Relator, nomeado pela Comissdo de Controlo de Qualidade da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, nos exercicios de 2004 a 2008.



Perito Independente, inscrito na Lista do Ministério das Finangas, nos termos do n©
1, do artigo 949, da Lei Geral Tributaria.

Membro da Associagdo Portuguesa de Consultores Fiscais.

IV- Atividade profissional
1. Presente - desde Outubro de 1999:

Revisor Oficial de Contas, desenvolvendo a sua atividade em entidades inseridas nos
seguintes setores:

- Sociedades com atividades agricolas, silvicolas, pecuarias e de primeira
transformacgao;

- Entidades com atividades industriais;

- Entidades do sector do turismo e imobilidrio;
- Entidades do sector de distribuigdo;

- Entidades do sector das novas tecnologias;

- Sociedades Gestoras de Participacbes Sociais;

- Outras atividades.

Projetos Relacionados com Avaliacio de Empresas / Ativos
Elaboragdo de diversos Relatérios e Pareceres relativos a:

- Verificagdo de entradas em espécie - artigo 28 do Cédigo das Sociedades
Comerciais;

- Relatérios nos termos do artigo 490° do Cédigo das Sociedades Comerciais
(Compra Protestativa).

Responsével pela avaliagdo da Portugdlia - Companhia Portuguesa de Transportes
Aéreos, S.A., reportada a data de 30 de Junho de 2007, com vista & emissdo Relatorio
nos termos do artigo 490° do Cédigo das Sociedades Comerciais. A avaliagio foi
realizada de acordo com varias metodologias.



Responsavel pela avaliacdo da SATA, S.A., aquando da transferéncia das agbes
detidas pelo Governo Regional dos Agores para a SATA, SGPS, S.A.

Responsavel pela avaliagdo do Grupo Alco, reportada a data de 31 de Dezembro de
2005, com vista & emissdo do respetivo Relatdrio nos termos do Cddigo das
Sociedades Comerciais. A avaliacdo foi realizada de acordo com o método dos
multiplos.

Responsdvel pela avaliagdo da Angelini, Farmacéutica, Lda., reportada a data de 31
de Dezembro de 2005. A metodologia adotada na avaliagdo da Sociedade consistiu
no método dos fluxos de caixa descontados

Avaliagdo da Sociedade Grupo Gillette Portugal, Lda., reportada a data de 31 de
Dezembro de 2005.

Membro do Conselho Fiscal:

- GNB Gestdo de Ativos, S.A. (Vogal).

- GNB Sociedade Gestora Fundos Investimento Imobilidrio (Presidente).
- BEST - Banco Eletrénico de Servigo Total, S.A. (Presidente).

- Imofundos - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.
(Vogal).

Auditorias no Setor da Saade

Nos ultimos anos, foi responsavel pelo planeamento, supervisdo e preparacdo do
relato de trabalhos de auditoria a entidades como:

- Hospital de Faro, E.P.E.;

- Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, E.P.E.;



Projetos de Consultoria no Setor da Saide

Responsdvel por varios projetos junto da ACSS, nomeadamente: (i) Identificacdo dos
Outputs associados ao desenvolvimento aplicacional em SAP; (ii) Definicdo de uma
estrutura de relato para os Hospitais EPE, incluindo a definicdo do Plano de Contas
de acordo com as IPSAS e definicdo da respetiva Estrutura Concetual (Projeto
desenvolvido pela ACSS em parceria com a DGO- Direcdo Geral do Orgamento); e
(iii) Definicdo da Tabela de Equivaléncia POCMS versus SNC.

Peritagens

Perito Judicial, em varios processos, nomeado pelo Tribunal, assim como indicado
pelas partes em litigio, nomeadamente SN Siderurgia Nacional (empresa do Grupo
Atlansider), ExxonMobil, Cadbury-Schweppes, entre outros. As atividades
desenvolvidas no ambito da atividade de Perito Judicial, incluem: (i) identificacdo e
avaliagio dos principais riscos decorrentes dos processos; (ii) definicdo da
abordagens que permitam mitigar eventuais riscos e antecipar evolugbes
desfavoraveis; (iii) assessor na compreensdo das tematicas especificas ao nivel da
teoria financeira, aspetos contabilisticos e nos dominios da auditoria.

Participagé@o no estudo descritivo dos motivos econédmico-financeiros suscetiveis de
conduzir a um eventual despedimento coletivo de parte do pessoal da Portugélia —
Companhia Portuguesa de Transportes Aéreos, S.A.

Trabalhos de Auditoria Relevantes

Responsavel pela auditoria ao sistema de custeio regulamentar da PT Comunicacdes,
S.A., relativamente aos exercicios de 2006 e 2007 em colaboracio com a Grant
Thornton & Associados, SROC, Lda. A entidade contratante consiste no ICP -
ANACOM,

Responsavel pelo trabalho de Auditoria Patrimonial e Contabilistica do Fundo de
Pensdes do Grupo EDP e da Rede Eléctrica Nacional nos exercicios de 2004 e 2005,
sendo o Fundo gerido pelas seguintes entidades: PensdesGere- Sociedade Gestora
de Fundos de Penstes, S.A.; ESAF - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes; Futuro
- Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes; e BPI Pensdes - Sociedade Gestora de
Fundos de Pensdes, S.A.



Responsavel, desde Agosto de 2002 a Dezembro de 2006, pela coordenacgdo e
realizacdo de trabalhos de auditoria operacional na Eurest Portugal, S.A. Sociedade
do sector da restauragdo publica e colectiva, integrando o Grupo Compass, possuindo
cerca de 700 unidades operacionais em Portugal.

Participacdo em Projetos associados a Publicactes do ICEP

Consultor da CESO - Consultores Internacionais, S.A., num projecto do ICEP,
participando na elaboragdo do Manual - Como Investir em Marrocos (componente de
caracterizagdo da fiscalidade e aspectos associados a instalagdo / constituicio de
sociedades).

Consultor da CESO - Consultores Internacionais, S.A., num projecto do ICEP, tendo
participado na elaboragdo do Manual - Como Investir na Africa do Sul (componente
de caracterizagdo da fiscalidade).

Consultor da CESO - Consultores Internacionais, S.A., em projectos do ICEP,
participando na elaboragdo dos Manuais - Como Investir; na Polénia; na Hungria; na

Republica Checa ; na Tunisia e; na Roménia.

Consultor da CESO - Consultores Internacionais, S.A., participagdo na elaboracgdo do
Guia do Investidor nos Agores;

Consultor da CESO - Consultores Internacionais, S.A., participacio na elaboragdo da

Componente Regulamentar do Estatuto de Mercado Angolano. Documento publicado
pela Associagdo Empresarial de Portugal em Junho de 2004.

2, Passada
De Agosto de 1985 a Outubro de 1991:

Auditor no escritério da Arthur Andersen em Lisboa. A evolugdo verificada na carreira,
nesta empresa, compreendeu as seguintes fases:

1985-86 Auditor Assistente
1987-90 Auditor Sénior

1990-91 Director do Departamento de Auditoria, integrando o Grupo de
Manufacturing



tendo desenvolvido a sua actividade profissional nos seguintes dominios:

em trabalhos de Auditoria e Consultoria Financeira em empresas industriais de
média e grande dimens&o nos seguintes sectores de atividade:

Minas;
Pasta e papel;
Industria agro-alimentar;
. Industria de derivados de madeira;
Silvicultura
- integrou e supervisionou o trabalho de equipas afetas a projetos visando a
privatizagdo de empresas, nomeadamente, andlise de projecBes financeiras e
avaliagdo de empresas, nos seguintes sectores de atividade;
Pasta e papel;
Banca
- desenvolveu projetos na &area de “Reporting”, em dois dos maiores
investimentos efetuados na década de 80 em Portugal, em empresas
localizadas nos sectores da pasta de papel e minas.
- participou em projetos visando a reorganizagdo contabilistica de empresas,
nomeadamente, constituicdo do cadastro de imobilizado em empresas de

grande dimens&o e racionalizagdo de circuitos e procedimentos administrativos
e contabilisticos.

De Novembro de 1991 a Setembro de 1992:

Sub-Diretor da GEOFINANGCA - Sociedade de Investimentos, SA na Direcdo da
Corporate Finance tendo exercido fungdes com responsabilidade nas seguintes &reas:

- Preparagdo e montagem de operagGes no mercado de capitais;
- Acdes de reestruturagdo financeira de empresas;

- Montagem de operagbes de «Project Finance», tendo desenvolvidos os
seguintes projetos especificos:



- Preparagdo do estudo estratégico para a implementacdo de uma cadeia
multinacional de «fast-food»;

- Apoio a uma instituicdo bancaria privatizada no pedido de indemnizagdo junto
do anterior acionista.

De Setembro de 1992 a Junho de 1994:

Consultor do Conselho de Administragdo do Instituto de Financiamento e Apoio a
Agricultura e Pescas (IFADAP), tendo desenvolvido a sua atividade nos seguintes
dominios:

- Assessoria ao Conselho de Administragdo para a darea financeira e agbes
relacionadas com a reestruturagdo do Instituto, nomeadamente, nas seguintes
areas/dominios:

i) Defini¢do das orientagdes estratégicas do Instituto;
ii)  Alteracdo dos Estatutos do IFADAP;

iil) Alteragdo da estrutura orgdnica do IFADAP, integrando os resultados e
orientacdes dos pontos i) e ii) acima;

iv) Definigdo e implementagdo de novas metodologias de trabalho na area
contabilistica e orcamental.

- Responsavel pelo relacionamento com os auditores externos contratados para
a realizagdo de uma auditoria técnico-financeira a um conjunto de quatro
regulamentos comunitdrios e coordenacdo dos trabalhos desenvolvidos
internamente de modo a dar resposta as solicitacdes dos auditores. O trabalho
de auditoria visou avaliar da adequag&o dos procedimentos e controlos internos
existentes no Instituto, e verificar o grau de execugdo e realizacdo dos
investimentos realizados com o apoio financeiro da Unido Europeia.

De Junho de 1994 a Junho de 1996:

Diretor da CESO - CI, Consultores Internacionais, SA. A atividade desenvolvida como
Diretor do Departamento de Gestdo e Desenvolvimento Institucional, para além da
gestdo técnica do departamento incluiu a supervisdo e participacdo na execucio
técnica dos seguintes Projetos:



- Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira de um Banco Comercial (Banco
Comercial do Atléntico) - Banco de Cabo Verde, 1993. Projeto desenvolvido com
o objetivo de apoiar o Banco de Cabo Verde na definicdo das atividades, dos
ativos, passivos e pessoal a transferir para o Banco Comercial do Atléntico
(BCA) de modo a garantir a transferéncia das fungSes comerciais anteriormente
desenvolvidas pelo Banco de Cabo Verde, para o BCA. Adicionalmente o projeto
visou a avaliagdo das condigdes de rentabilidade futura da entidade a constituir;

- Apoio Institucional a8 Reorganizacdo e Reestruturagdo do Fundo Rodoviario da
Guiné-Bissau, 1994/95. Projeto visando a reorganizacdo administrativa e
contabilistica do Fundo Rodoviario da Guiné-Bissau, entidade responsavel pela
cobranga e fiscalizagdo dos impostos incidentes sobre os veiculos, principal
fonte de receita do Estado Guineense ao nivel da comparticipacio nacional em
projetos financiados pelo Banco Mundial no dominio das infraestruturas
rodoviarias;

- Avaliago e Apoio no Processo de Privatizagdo de ENAVI (primeira empresa
publica cabo-verdiana a ser privatizada), 1994/95. Projeto cujo objetivo visou
a determinagdo do valor das duas unidades detidas pelas ENAVI - Empresa
Nacional de Avicultura, EP, localizadas na Ilha de Santiago e na Ilha de
S.Vicente, bem como, apoiar o Gabinete de Apoio & Reestruturacdo do Sector
Empresarial do Estado na definigdo da estratégia e modelo de privatizac8o a
adotar para cada uma das unidades anteriormente referidas;

- Apoio Institucional ao Instituto de Apoio ao Desenvolvimento do Empresariado
(Cabo Verde), 1994/95. O Projeto tinha como objetivo apoiar o IADE na sua
fase de desenvolvimento, tendo o signatario desenvolvido trabalho no dominio
da implementagdo do Fundo de Desenvolvimento Industrial, entidade
responsavel pela gestdo financeira dos programas orientados para a promogdo
e desenvolvimento empresarial em Cabo Verde;

- Projeto de Formaglo Intensiva em Contabilidade, Ministério das Financas -
Replblica de Mogambique, 1994/95. O Projecto visava a formagdo de
contabilistas e auditores em Mogambique, tendo o signatdrio apoiado na
supervisdo técnica dos contelidos do curso ministrado;

De Maio de 1995 a Julho de 1996:

Diretor Financeiro da CESO - CI, Consultores Internacionais, SA, sendo responsavel
pela coordenagdo da Diregdo Financeira da Empresa com particular &nfase nas
seguintes areas:



- Preparagdo e acompanhamento dos orcamentos de tesouraria e exploragdo dos
Projetos em curso e da empresa;

- Coordenagdo da atividade contabilistica - contabilidade geral e analitica
organizada numa 6tica de projetos.

- RelagBes com os bancos e entidades financiadoras dos Projetos da Empresa -
Programas TACIS e PHARE da Unido Europeia, Banco Mundial, Banco Africano
para o Desenvolvimento e Banco Europeu de Investimentos.

Simultaneamente, manteve responsabilidades na execug3o de Projetos especificos,
quer ao nivel da Diregdo Técnica dos Projetos quer no seu acompanhamento
financeiro.

De Agosto de 1996 a Setembro de 1999:

- Diretor Administrativo e Financeiro da REFRIGOR, S.A.(empresa do Grupo
Sumol, detentora das principais participagdes financeiras do Grupo e das suas
marcas, tendo, simultaneamente, atividade industrial ao nivel das Unidades de
Marca e producdo de refrigerantes em lata e sumos e néctares, bem como,
responsabilidade pelos mercados de exportacdo) desempenhando fungdes,
principalmente, nas seguintes areas:

Gest&o da Tesouraria e relacionamento com as instituigdes financeiras;

Contabilidade de Custos - concepgéo e implementagdo do actual sistema
de contabilidade de custos da Empresa;

Controlo Orgamental - concepgdo e implementagdo do actual sistema de
controlo orcamental da Sociedade. O atual sistema encontra-se integrado
com o sistema de Contabilidade de Custos anteriormente referido. A
implementagao dos sistemas de Controlo Orgamental e Contabilidade de
Custos obrigaram & reestruturagdo do Plano de Contas da Contabilidade
Geral, tabela de Centro de Custo e reafectagdo dos activos corpdreos e
pessoal a nova estrutura de Centro de Custo.

Supervisdo do trabalho desenvolvido ao nivel do Departamento de
Contabilidade.

Acompanhamento do Projecto de Implementagdo dos mddulos de FI / CO
/ EC-PCA do sistema SAP ( Projecto desenvolvido com a colaboragdo da
Andersen Consulting).



- Docente no Instituto Politécnico Auténomo da cadeira de Auditoria no 4° ano
da licenciatura.

V- INFORMACOES COMPLEMENTARES

Formador

Formador nas acdes promovidas pela Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas:
- Estrutura Conceptual da Contabilidade Financeira;

- O Normativo Contabilistico Nacional;

- Peritagem Contabilistica e Fiscal;

- Contabilidade de Custos, Orgamentos e Controlo de Gestdo (Implementagao de
um Sistema de Custeio e de Contabilidade de Gestdo;

- Andlise de Balangos e Estudos de Indicadores Econdmico-Financeiros.
Indicadores de Desempenho Empresarial;

- Construgdo de um Quadro de Apoio a Gestdo - “Balanced Scorecard”;

Orientador na accdo de formagdo a distancia (e-learning) promovida pela Ordem dos
Técnicos Oficiais de Contas sob o tema dos Andlise de Balangos

Responsdvel pela Agdo de Formagdo sobre a Transigdo para o SNC nas Unidades
Hospitalares (Centro Hospitalar da Cova da Beira).

Docéncia

Docente no ISAL na cadeira de Auditoria - Pds-graduacdo em Auditoria, Controlo de
Gestdo e Fiscalidade.

Artigos Publicados:

- O Papel do Revisor nas Pequenas e Médias Empresas - Revista da Ordem dos
Revisores Oficias de Contas, Julho de 2004;
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- A Auditoria das Pequenas e Médias Empresas - Revista da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, Margo de 2008;

- A Evolugéo das Metodologias de Auditoria - Revista da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, Outubro de 2008;

- O Sistema de Normalizagdo Contabilistica - Revista da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, Marco de 2009.

- O Controlo da Qualidade nas Firmas de Auditoria — Revista da Ordem dos
Revisores Oficias de Contas, Dezembro de 2009;

- O Controlo de Qualidade nas Firmas de Auditoria no Atual Contexto Econémico
e Situagdo da Profissdo - Revista da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
Setembro de 2011

- A Transicdo para o SNC nos Hospitais E.P.E. - Uma Oportunidade de Mudanca
- Revista da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, Setembro de 2012

- Contabilidade nas Entidades do Setor Publico: Transparéncia, Accountability e
Controlo Financeiro - Revista da Ordem dos Revisores Oficlais de Contas,
Janeiro de 2014

- Controlo Interno e Lideranga como Fator Diferenciador ~ Revista da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, Setembro de 2015

Acdes de Formagdo em que participou

- Formagdo especializada em software de auditoria, nomeadamente IDEIA e
DRAI II, os quais consistem em ferramentas especializadas de auditoria. No
primeiro caso estamos perante um software que permite a importacdo de dados
de diferentes origens e seu processamento, incluindo testes especificos de
auditoria, bem como o tratamento estatistico e ndo estatistico de amostragens
obtidas por diferentes critérios. No segundo caso estamos perante um software
de auditoria ao nivel do planeamento e documentacio do trabalho de auditoria.

- Participacio em agbes de formagdo realizadas em Portugal e no estrangeiro na
drea da auditoria contabilistica e consultoria.

- Participagdo regular em Seminarios e Conferéncias sobre Auditoria,
Contabilidade, Gestdo Empresarial em geral e Gest&do Financeira em particular.



