
























































Outros 3 1 1

Nivel de Habilitacdes literérias

Ensino Superior 10 9 9
Ensino Secundario 5 5 5
Outros 0 0 0

Estrutura Etaria dos colaboradores

> 55 anos 2 3 3
de 50 a 54 anos 2 2 4
de 45 a 49 anos 6 6 6
de 40 a 44 anos 4 3 1
de 35a 39 anos 1 0 0
de 30 a 34 anos 0 0 0
de 25 a 29 anos 0 0 0
de 18 a 24 anos 0 0 0
Distribuicdo por sexos

Masculino 5 5 5
Feminino 10 9 9
Participantes nas ages de formagao 5 2 4
Hs despendidas em agdes de formagao 88 20 26
N° de a¢des de formacédo 2 1 3
Custos com acdes de formacéo 2.687 € 1.700€ 1.057€
Distribuicdo por Atividade

Area Comercial 2 2 2
Servicos centrais 13 12 12
Distribui¢do por Funcdo

Quadros superiores 1 1 1
Outros 14 13 13

Face aos indicadores apresentados, podemos destacar o seguinte:

e Cerca de 55% dos colaboradores tem formacéo académica de nivel superior e 50% da populacdo ativa
interna tem menos de 50 anos, aspetos que refletem o potencial humano existente ao nivel da sua
formagdo de base e nivel etério.

e Por outro lado, a distribuicdo por género, é repartido por 45% do género masculino e 55% do género
feminino.

A sociedade aplica principios de promocéo de igualdade de género, sendo que em 2021, o Relatério - diferenca
salarial entre Homens e Mulheres, que € 0 relatorio sobre as remunerages pagas a homens e mulheres, no
ambito da RCM 18/2014, que adota medidas tendo em vista a promoc¢do da igualdade salarial entre homens e
mulheres,  foi  elaborado e  encontra-se  disponivel no site da  Sociedade em
https://www.imofundos.pt/docs/1200/relatoriosalariohm.pdf

As remuneracdes pagas por Género, incluindo os drgados sociais sdo as seguintes;

Ano 2021
Género Ne Remuneragdes Pagas
Mulheres 10 348 365
Homens 8 345 845
Total 18 694 210

A sociedade, dado o seu enquadramento atual ja referido anteriormente, ndo tem condicBes para adotar outras
medidas de gestdo de recursos humanos, a nivel de remuneragbes e distribuicdo do género, para além do
cumprimento do ACT — Acordo Coletivo de Trabalho e das orientacdes / disposi¢des legais e orcamentais.
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
IMOFUNDOS - Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A,

Exercicio de 2021

Exmo. Senhor Acionista da
IMOFUMDOS ~ 5G0IC, S.A.

Em cumprimento do disposto na alinea g) do numero 1 do artigo 4200 do Codigo das
Sociedades Comerciais, compete-nos, na qualidade de membros do Conselho Fiscal da
“IMOFUNDOS — SGOIC, 5.4 (de ora em diante IMCOFUNDQOS), emitir o relatério anual sobre a
nossa acdo fiscalizadora, bem como dar parecer sobre o relatério de gestdo e as
demonstracdes financeiras apresentados pelo Conselho de Administracio referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e, ainda, a nossa apreciagdo sobre a respetiva
certificagdo legal das contas emitida pela sociedade de revisores oficiais de contas,

. introduclo

1. Fomos nomeados em Assembleia Geral para cumprir o mandato de 2021 3 2023 e
exercer a fiscalizaclo da sociedade.

2. A IMOFUNDOS tem por objeto social a gestdo e administracio, em representacdo dos
participantes de fundos de investimento imobilidrio, abertos e fechados.

3. AIMOFUNDOS actua de acordo com o enquadramento legal da atividade de gestiio de
fundos de investimento imebilidrio, designadamente, o Regime Geral dos Organismaos
de investimenio Coletivo (RGOIC).

. Atividades de fiscalizagio

1. O Conselho Fiscal desempenhou com regularidade as funcdes da sua competéncia,
através da realizagdo de reuniBes periddicas com os responsaveis das dreas relevantes
e ainda da informaglo e esclarecimentos complementares obtidos, incluindo a
apresentagdo das principais tendéncias e evolucBes ocorridas ao nivel do
desenvolvimento da gest3o e da atividade da IMOFUNDOS.

2. O Conselho Fiscal procedeu, igualmente, a apreciacio da informacdo financeira
produzida no decurso do exercicio de 2021, tendo efetuado as andlises e verificacdes
julgadas convenientes e necessarias.

3. O trabalho do Conselho Fiscal consistiu, sempre, em cumprir as matérias consagradas
tegalmente, em acompanhar de modo permanente a atividade da IMOFUNDQS, ¢ em
verificar que as demonstragBes financeiras foram elaboradas de acordo com o
referencial contabilistico em vigor.
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4. Durante o exercicio de 2021, o Conselho Fiscal reuniu § vezes, tendo desenvolvido
vdrias agdes das quais destaca as seguintes:

i Fiscalizacdo da gualidade, integridade e eficacia dos sistemas de controlo interno e
da gestdo de risco;

ii. Fiscalizagdo da prepara¢o da informacio financeira;

ii. Verificagdo da regularidade dos registos contabilisticos e da exatidio dos
documentos de prestacio de contas;

iv. Apreciagdio das politicas contabilisticas e dos critérios valorimétricos adotados pela
IMOFUNDOS quanto & sua adeguaciio e consisténcia, que visam assegurar a
apresentacdo de uma imagem verdadeira e apropriada da posicdo financeira e dos
resultados;

v. Verificagdo da conformidade das demonstracBes financeiras com os requisitos
legais aplicaveis;

vi. Analise da informagdo financeira divulgada.

5. O Conselho Fiscal, no dmbito das suas funcdes, exerceu as suas competéncias em
matéria de fiscalizagdo das habilitacdes e independéncia do revisor oficial de contas,
tendo reunido, também, com este, o qual sempre prestou todos os esclarecimentos,
técnicos e contabilisticos, considerados  necessarios. Tomou, igualmente,
conhecimento dos resultados dos trabalhos de revisio de contas sobre as
demonstrag@es financeiras do exercicio de 2021.

G Revisor Oficial de Contas acompanhou o processo de preparacdo das demonstragdes
financeiras da IMOFUNDOS, tendo dado conhecimento ao Conselho Fiscal das suas
conclusdes e sua concorddncia quanto aos documentos elaborados pelo Consetho de
Administracdo.

Através do relatério adicional dirigide ao Conselho Fiscal, o Revisor Oficial de Contas
comunicou os aspetos relevantes do trabalho realizado e respectivas conclusBes,
nomeadamente o cronograma, testes de auditoria efectuados, os niveis de
materialidade e as matérias relevantes de auditoria.

6. Analisamos, ainda, o relatério do Governo Societario relativo ao ano de 2021, que fol
aprovado em reunido do Conselho de Administracio de 29 de abril de 2022
Constatamaos que o mesmo inchui informagdo completa sobre as matérias reguladas no
Cap. It - Secgdo U, do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de Outubro, dando cumprimento ao
estabelecido no art.? 54 do mesmo diploma.

7. No decurso das suas competéncias, o Conselho Fiscal comprovou que o relatério do
Conselho de Administragdo refere os aspetos mais relevantes da atividade durante o
exercicio e é concordante com as demonstracdes financeiras do exercicio.
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] . Exmo Senhor
INSPEGAQ-GERAL DE FINANGAS Inspector-Geral de Finangas
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Lisboa, 24 de abril de 2020
ASSUNTO: Entrega das declaracdes a que se refere o artigo 52° do RISPE

Exmo. Senhor Inspetor Geral de Finangas,

Vimos pela presente enviar as declaragdes definidas no n°1 do artigo 52° do RISPE, relativas
aos membros do Conselho de Administragio da Imofundos, Sociedade Gestora de
Organismos de Investimento Coletivo, S.A., nomeadamente, Sr. Dr. FILIPE CARLOS
MENDES DE SOUSA, Sra. Dra. SOFIA BRIGIDA CORREIA DOS SANTOS MARCAL
TEIXEIRA FURTADO TORRES, Sra. Dra. SUSANA CRISTINA VAZ VELHO LARISMA
e Sr. Dr. DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR.

Ficando 4 disposico para qualquer esclarecimento adicional, subscrevemo-nos com elevada
estima e consideragdo.

De V. Exas.

Atentamente.

Gl £ LA
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Declaragdo de independéncia (artigo 522 do Decreto-Lei n 2133/2013, de 3 de outubro)

Presidente do Conselho de Administragdo

Eu, FILIPE CARLOS MENDES DE SOUSA, na qualidade de Presidente do Conselho de
Administragdo da IMOFUNDOS S.G.0.1.C., S.A., declaro, para efeitos do disposto no artigo 5292
do Decreto-Lei n 2133/2013, de 3 de outubro e demais normativos relevantes, que nio detenho
quaisquer participagdes patrimoniais na sociedade, nem mantenho relagbes suscetiveis de gerar
conflitos de interesse com fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio.

Lisboa, 24 de abril de 2020
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Declaracdo de Independéncia (artigo 522 do Decreto-Lei n 2133/2013, de 3 de outubro)

Vogal Executiva do Conselho de Administracio

Eu, SOFIA BRIGIDA CORREIA DOS SANTOS MARCAL TEIXEIRA FURTADO TORRES, na qualidade de
Vogal Executiva do Conselho de Administragdo da IMOFUNDOS S5.G.0.1.C., S.A., declaro, para
efeitos do disposto no artigo 522 do Decreto-Lei n 2 133/2013, de 3 de outubro e demais
normativos relevantes, que ndo detenho quaisquer participacdes patrimoniais na sociedade,
nem mantenho relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse com fornecedores, clientes,
instituicBes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio.

Lisboa, 24 de abril de 2020



Declaracdo de Independéncia (artigo 522 do Decreto-Lei n 2133/2013, de 3 de outubro)

Vogal Nao Executiva do Conselho de Administragdo

Eu, SUSANA CRISTINA VAZ VELHO LARISMA, na qualidade de Vogal Ndo Executiva do Conselho
de Administragdo da IMOFUNDOS S.G.0.I.C., S.A., declaro, para efeitos do disposto no artigo
522 do Decreto-Lei n 2133/2013, de 3 de outubro e demais normativos relevantes, que ndo
detenho quaisquer participagbes patrimoniais na sociedade, nem mantenho relacdes
suscetiveis de gerar conflitos de interesse com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras
ou quaisquer outros parceiros de negdcio.

Lisboa, 24 de abril de 2020
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Declaragdo de Independéncia (artigo 522 do Decreto-Lei n 2133/2013, de 3 de outubrao)

Vogal Ndo Executivo do Conselho de Administragio

Eu, DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR, na qualidade de Vogal N3o Executivo do Conselho de
Administracdo da IMOFUNDOS S.G.0.L.C,, S.A., declaro, para efeitos do disposto no artigo 522
do Decreto-Lei n 2133/2013, de 3 de outubro e demais normativos relevantes, que ndo detenho
quaisquer participagbes patrimoniais na sociedade, nem mantenho relacdes suscetiveis de gerar
conflitos de interesse com fornecedores, clientes, instituicSes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio.

Lisboa, 24 de abril de’2020
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Data de nascimento

Cargos que exerce

Cargos que exerceu

Habilitacdes
académicas

Outras habilitagdes

Presidente do Conselho de Administracio
FILIPE CARLOS MENDES DE SOUSA
20 de dezembro de 1969
Presidente do Conselho de Administragdo da Parparticipadas SGPS, S.A. (jul2019)
Vogal (ndo executivo) do Conselho de Administragdo da Parvalorem, S.A. (mar.2019)

Vogal (ndo executivo)do Conselho de Administragdo da Parups SGPS S.A. (mar.2019)

Vogal do Conselho de Administragdo da BPN Servigos — Servigos Administrativos,
Operacionais e Informéticos ACE (mar.2019)

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo do Banco Efisa, S.A {out. 2019
Presidente do Conselho de Administragdo da IMOFUNDOS SGFIM, S.A. (dez. 2018)
Diretor do Departamento de Gestdo Imobilidria no Novo Banco (dez. 2014 a jan. 2019)

Diretor Executivo de Desenvolvimento de Negdcio Internacional no BES investimento (dez.
2012 a dez. 2014)

Diretor do Gabinete de Modernizagdo de Empresas no BES (mar. 2009 a dez. 2012)

Administrador no Grupo Nicolau Sousa Lima (mar. a dez. 2007)
Diretor Executivo da Diregdo de Servigos Financeiros no BES Investimento (nov 2000 a mar.
2009)

Sub-Diretor da drea de Assessoria Financeira no Finibanco (mar. 1997 a nov. 2000)

Consultor de Corporate Finance na Deloitte & Touche (out. 1994 a mar. 1997)

Estagio na Ascor Dealer, Sociedade Financeira de Corretagem {ago. a out. de 1994)

Licenciado em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa (1988 a 1994)

Programa Avangado Finangas para Executivos — UCP (2000}

Advanced Digital Wealth Management — iFB (2019)
Management Buyouts Program — Euromoney (2007)

M&A Programme, - Euromoney, Londres (2003)

Fiscalidade up to date — IR Portugal, Lisboa (2007)



Vogal executiva do Consetho/de Administracdio

SOFIA BRIGIDA CORREIA DOS SANTOS DE MARCAL TEIXEIRA FURTADO TORRES

Data'de nascimento

Cargos/que exerce

Cargos que exerceu

Habilitagbes
académicas

Outras habilitagdes

15 de Abril de 1968

Presidente do Conselho de Administragdo da Parvalorem, S.A. (mar.2019)

Vogal (ndo executiva) do Conselho de Administragdo da Parups SGPS S.A. (mar.2019)

Vogal (ndo executiva) do Conselho de Administragdo da Parparticipadas SGPS, S.A. (jul2019)

Presidente do Conselho de Administragdo da BPN Servicos — Servicos Administrativos,
Operacionais e Informaticos ACE (mar.2019)

Presidente do Conselho de Administragdo do Banco Efisa, S.A (out. 2019

Vogal Executiva do Conselho de Administragdo da IMOFUNDOS SGFIM, S.A. (dez. 2019)
2015-2018 Vogal do Conselho de Administracéo da Caixa Gestdo de Ativos, SGPS Grupo CGD
2013-2018 Vogal do Conselho de Administragdo na CAIXAGEST S.A. Grupo CGD

2009-2013 Coordenadora da Area de Gestdo da Divida e Liquidez no IGCP

2001-2019 Diretora na Dire¢do de Mercados Financeiros
1996-2001 Coordenadora de Gabinete Técnico - Dire¢cio Mercados Financeiros CGD

1997-2001 Docente em Pés Graduagdo

1993-1996 Fungdes Técnicas na Diregdo da Mercados Financeiros na CGD

Licenciatura em Economia
Pés Graduagdo em Mercados Ativos Financeiros (CEMAF —INDEG/ISCTE) Lisboa

Curso Avancado de Gestdo Bancdria (IFB/ Universidade Catélica Portuguesa) Lisboa

Programa de Desenvolvimento para Executivos — Adanced Development Program (ADP-
LONDON BUSINESS SCHOOL )

Programa para Executivos — Transformagdo Digital (universidade Catdlica Portuguesa) Lisboa

Programa para Executivos — Customer Strategic Management in Banking (AESE — Business
School) Lisboa



Datade
nascimento

Cargos que
exerce

Cargos que
exerceu

HabilitacBes
académicas

Vogal ndio executiva do Conselho de Administragio

Susana Larisma
09 de janeiro de 1976

Presidente do Conselho de Administragdo da PARUPS, S.A. (mar. 2019)
Vogal (ndo executiva) do Conselho de Administragdo da PARVALOREM, S.A. (mar. 2019)

Vogal (ndo executiva) do Conselho de Administrac3o da Parparticipadas SGPS, S.A. {jul2019)

Vogal (executiva) do Conselho de Administragdo da BPN Servicos — Servicos Administrativos,
Operacionais e Informaticos ACE (mar.2019)

Vogal {executiva) do Conselho de Administragdo do Banco Efisa, S.A (out. 2019)

Vogal (ndo executiva) do Conselho de Administragdo da IMOFUNDOS SGFIM, S.A. (dez. 2019)

Chefe do Gabinete do Secretdrio de Estado Adjunto e das Financas do XXI Governo
Constitucional (nov. 2015 a mar. 2019) (até fevereiro 2017 designado Secretério de Estado
Adjunto, do Tesouro e das Finangas)

Advogada e Jurista no Departamento Juridico e de Contencioso da CMVM (fev. 2014 a nov.
2015)

Técnica Especialista no Gabinete do Ministro do Ambiente, Ordenamento do Territdrio e
Energia do XIX Governo Constitucional (jul. 2013 a fev. 2014)

Assessora no Gabinete da Ministra da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento
do Territério do XIX Governo Constitucional (ago. 2011 a jul. 2013)

Membro do Grupo de Gestdo da Comissdo para a Eficicia das Execugdes (2009)
Advogada Associada e Consultora na Paulo de Almeida & Associados, Sociedade de
Advogados, R.L. (2006 a 2014)

Consultora no Gabinete de Politica Legislativa e Planeamento do Ministério da Justica (GPLP)
- atualmente Direcdo-Geral de Politica de Justica (2003 a 2006)

Advogada Associada na Sousa Machado, Ferreira da Costa & Associados, Sociedade de
Advogados, R.L. (2002 a 2003)

Jornalista Estagidria {ago. a out. 2001) e Correspondente (nov. 2001 a abr. 2002) no Jornal
Publico

Advogada Estagidria na Sousa Machado, Ferreira da Costa & Associados, Sociedade de
Advogados, R.L. {1999 a 2001)

Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (1994 a 1999)



David Antoénio Teixeira de Avelar

Data de nascimento

Cargos que exerce

Cargos que exerceu

Habilitagdes académicas

23 de Dezembro de 1957

Administrador ndo executivo da Imofundos — SGFII, S.A.(desde 01 de Janeiro de
2020)

Vogal do Consetho Diretivo do Instituto Luso-Arabe para a Cooperago — (desde
2015)

Vogal do Conselho Fiscal do BANCO EFISA, S.A. — (2012 até ao presente)

Advogado inscrito na ORDEM DOS ADVOGADOS desde 1985

Entre 1986 e 1991 desempenhoh fungdes de Adjunto Juridico em GABINETES
MINISTERIAIS DOS IX, X E XI GOVERNOS CONSTITUCIONALIS.

Entre Junho de 1993 e Setembro de 1996, advogado dos quadros da Diregao dos
Assuntos Juridicos da CAIXA GERAL DE DEPGSITOS, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da FEDERACAO PORTUGUESA DE
AUTOMOBILISMO E KARTING — (2006 —2013)

Vogal do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A. — (2012 — Julho 2019)
Vogal do Conselho Fiscal da PARUPS, S.A. — (2012 — Julho 2019)

Vogal do Conselho Fiscal da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. — (2012 — Junho de
2019)

Presidente do Conselho Fiscal da Imofundos — SGFII, S.A. (desde Janeiro de 2018
até 31 de Dezembro de 2019)

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Classica de Lisboa



Nome: José Maria Rego Ribeiro da Cunha
Data de nascimento: 18 de Fevereiro de 1948
Morada: Rua Mouzinho de Albuquerque, n2 3A — r/c Dt2 - 2765-258 Estoril

Nacionalidade: Portuguesa

Percurso Académico e Profissional:

Habilitacbes Académicas: Licenciado em Finangas pelo Instituto Superior de Ciéncias
Econdmicas e Financeiras (ISCEF - 1972).

Foi auditor na firma internacional Arthur Andersen & Co entre 1975 e 1977.

Desempenhou funcbes de auditor e diretor de auditoria, entre 1977 e 1981, na sociedade de

revisores oficiais de contas “Anténio Almeida e Augusto Martins Moreira — SROC”.

Em 1981 obtém aprovagdo no exame para revisor oficial de contas, sendo o n.2 497 de membro

da respetiva Ordem.

Em 1981 torna-se socio da firma “Amavel Calhau, Ribeiro da Cunha e Associados — SROC, Lda.”
tendo sido sdcio gerente desde essa data até 2018. Desenvolveu inumeros trabalhos

profissionais nas dreas de auditoria, avaliagdo de empresas, consultoria, entre outros.

Desde 1981, tem vindo a desempenhar as fun¢des de revisor oficial de contas, em representacao
da sua sociedade, quer na qualidade de fiscal Unico quer integrando Conselhos Fiscais ou

Comissdes de Auditoria, em dezenas de empresas de todos os sectores de actividade, tais como:
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Instituicdes Financeiras e Seguros, Industria e Construcao Civil, Entidades Publicas, Servicos,

Turismo, Comércio, entre outras.

Em Maio de 2018 deu-se a cisdo da ACRC, tendo sido constituida a JM Ribeiro da Cunha e
Associados, SROC, Lda. da qual é sécio e gerente. Na sequéncia da cisdo, desempenha as funcdes

de revisor oficial de contas em todos os clientes que foram transferidos para a nova empresa.

Esta Sociedade esta:
- inscrita na lista da Ordem dos ROC com o n2 325;

- registada no Registo de Auditores junto da CMVM com o n? 20180024

Tem desempenhado, igualmente, fungdes de membro do Orgdo de Fiscalizac3o, a titulo pessoal,
nas seguintes empresas:

- Pharol, SGPS, SA — Presidente do Conselho Fiscal

- Haitong Capital SCR, SA — Presidente do Conselho Fiscal

- GNB — Companhia de Seguros, S.A. - Vogal efetivo do Conselho Fiscal

- GNB Gestdo de Activos, SGPS, SA — Vogal efetivo do Conselho Fiscal

Desempenha fun¢des como presidente ou vogal do Conselho Fiscal das seguintes instituicoes
sem fins lucrativos:

- Associacdo de Ajuda ao Recém-Nascido (Banco do Bebé);

- BUS — Bens de Utilidade Social

- Plataforma para o Crescimento Sustentavel

Conhecimento fluente em inglés, francés e espanhol.

N3ao é titular de nenhuma a¢do da GAMALIFE — Companhia de Seguros de Vida, S.A..

Lisboa, abril de 2020

José Maria Ribeiro da Cunha



Joana Neves Vinhas Frade
Rua Cidade de Cadiz, 13 — 3° Dto.
Lisboa - Portugal

Telemovel: (+351) 91.299.28.23
Email: frade.j@gmail.com

Nascida em 15/09/1973

B Portuguesa
FORMACAO

Poés-graduagao Mercados Financeiros - LD.E.F.F. - F.D.U.L. (17)
Especializagdo em Fiscalidade - Centro de Especializagdo em Gestdo e Finangas do .S.C.T.E. (16)
Pos-graduacdo em Direito Fiscal - F.D.U.L. (16)

Conclusio da fase curricular do curso de mestrado em Ciéncias Juridicas na F.D.U.L. - Contratos
Internacionais (16); Direito Processual Civil (15) e Direito Patrimonial da Familia (16)

Lycée Francais Charles Lepierre de Lisboa - obtencdo do diploma do “Baccalauréat A2, série
philosophie-lettres, option lettres-langues”, com a mengdo “bien” pela Academia de Toulouse

FORMACAO ADICIONAL

Curso “O Advogado e a realidade econdmico-empresarial”, promovido pela O.A., com as disciplinas
de Fiscalidade Aplicada, Contabilidade para Advogados e Economia.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Fundacio Oriente - Assessora do Conselho de Administra¢do
BAS3INYV Capital, S.A. - Directora juridica
Credit Suisse Luxembourg S.A. — Sucursal em Portugal - Directora de compliance

Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e das Financas — XXI Governo Constitucional

Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (regime de cedéncia de interesse publico até 09/2015)
Advogada/jurista - Contencioso e Supervisdo de Gestdo de Investimento Coletivo
Caixa Geral de Depésitos, S.A. (“CGD”) — Direccido de Assuntos Juridicos (“DAJ”)

Apoio juridico a reestrutura¢do do BPN - Banco Portugués de Negocios, S.A.; jurista na Unidade Técnica

Carlos Aguiar, Ferreira de Lima & Associados, Sociedade de Advogados, R.L. (Sécia)
Direito comercial e das sociedades, fusdes e aquisigdes, direito financeiro e do mercado de capitais
Henrique Abecasis & Andresen Guimaraes, Sociedade de Advogados, R.L. (Associada Sénior)

Contratos internacionais, OPAs, fusdes, transformagdes e aquisicdes de sociedades, due diligences
internacionais, assisténcia juridica na area do shipping, responsavel por equipas de advogados

2012-2013
2002
2000 — 2001
1998 — 1999
1991 — 1996 Licenciatura em Direito - F.D.U.L. (13)
1978 - 1991
1998
2020 - 2021
2020
2017-2020
2017
Técnica Especialista
2013-2017
2010-2013
de Consulta Juridica da DAJ da CGD
2006 — 2010
1999 - 2006
1996 — 1998

Estagio no escritéorio dos Drs. Guilherme da Palma Carlos, Manuel Mendes Carqueijeiro
(patrono), Anténio do Espirito Santo e Lino Ribeiro dos Santos - classificacdo final “Bom”
CP 14798L (inscrigdo desde 1999, presentemente suspensa por decisdo propria)

LINGUAS

PORTUGUES - Lingua materna FRANCES - Bilingue

INGLES — Avangado (CAE) ALEMAO - Basico ESPANHOL - Inicial (A2)

INFORMACAO COMPLEMENTAR

Administragdo de Sucursais de Bancos, in Administracdo e Governagdo das Sociedades, Almedina, 2020

Membro do Governance Lab desde 2019 - https://governancelab.org/user/jfrade/?profiletab=posts

Membro do Observatorio Portugués de Compliance e Regulatorio desde 2018 (oradora na conferéncia DMIF II)

Highly recommended na area de Banking and Finance pela Legal 500 em 2009/2010; inglés juridico

Obras disponiveis na Biblioteca da F.D.U.L.: “Natureza e relevancia dos Principios do UNIDROIT perante o Direito
Internacional Privado Portugués”; ‘“Fundamentos da reclamacdo contra a seleccdo da matéria de facto”; “A posicdo do
donatario inoficioso”

Carta de condugdo (categorias A e B); velejadora com carta de patrdo local




CURRICULUM VITAE

DADOS PESSOAIS

NOME: Paulo Ribeiro da Silva
MORADA: Avenida José Gomes Ferreira, n. 11, Sala 54
Miraflores - 1495 — 139 ALGES
LOCAL E DATA NASCIMENTO: Benedita, 02 de Abril de 1966
ESTADO CIVIL: Solteiro
Cartdo do Cidaddo. n2: 7449572 D ZY6, valido até 8 de Janeiro de 2028.
Tel. TLM —96.517.53.32

HABILITACOES ACADEMICAS:

* Licenciatura em Auditoria Financeira pelo Instituto Superior de Contabilidade e

Administracdo de Lisboa, concluida em Julho de 1993.

* Curso de Pds-Graduacdo em Seguranca e Auditoria Informatica, pelo Instituto Superior de

Tecnologia Avangada (ISTEC).

* Curso de Pds-Graduacdo em Coorporate Finance, pelo CEMAF — ISCTE , concluido em 2000.

* Revisor Oficial de Contas, inscrito na Camara dos Revisores Oficiais de Contas, com o n®

868, em Maio de 1994.

FORMACAO PROFISSIONAL:




* Curso de Preparagdo para o Exame de Revisor Oficial de Contas, ministrado pela Camara

dos Revisores Oficiais de Contas, com a duracao de 6 meses (1992).

* Curso de Técnico Auxiliar em Revisdo de Contas, ministrado pela Camara dos Revisores
Oficiais de Contas, com a durag¢do de 6 meses (1989). Conclusdo com Estagio com a duracgdo
de 3 meses em Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

* Curso de Formacdo Pedagdgica de Formadores nos termos da portaria n2 1119 de

Novembro de 1997.

CONHECIMENTOS DE LINGUAS:

* Bons conhecimentos de Inglés falado e escrito.

* Bons conhecimentos de Francés, falado e escrito.

CONHECIMENTOS DE INFORMATICA:

* Muito Bons conhecimentos de Software em ambiente Windows (Word, Excel, Access,

Powerpoint)

EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

Janeiro de 2018/Até a data
Funcgao : Partner.

Empresa : JM RIBEIRO DA CUNHA & ASSOCIADOS, SROC, IDA

Set-95/ Dez 2017



Funcgao : Partner.
Empresa : Amavel Calhau, Ribeiro da Cunha e Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de

Contas..

Jan-92/Set-95

Fungdo : Manager.

Empresa : Amavel Calhau, Ribeiro da Cunha e Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de

Contas

Elaboragdo de programas de trabalho, coordenacdo e controlo das equipas, elaboracdo e

discussdo dos relatdrios finais de Auditoria/Revis3o.

Set-90/Jan-92

Fungdo : Assistente de Auditoria.

Empresa : Amavel Calhau, Ribeiro da Cunha e Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de

Contas

Desenvolvimento de procedimentos de Auditoria em diversas empresas de variados ramos

de actividade (financeiro, industrial e comercial).

Presenca em Seminarios, Simposios e Conferéncias:

1) Seminarios promovidos pela empresa Amavel Calhau, Ribeiro da Cunha e Associados,

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas :

e Actualizacdo em IVA de acordo com a legislagdao em vigor.

e Coordenacdo do trabalho de Revisao de Contas com base no Dossier de Sintese;



e |Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas;

e Auditoria de Demonstra¢des Financeiras Consolidadas (o papel do auditor na

consolidacdo de contas);

e A utilizagcdo de meios informaticos na Auditoria;

e A abolicdo das Fronteiras Fiscais.

2) Seminarios promovidos por outras Entidades :

e Anidlise e discussdo das perspectivas da actividade de Auditoria no seio da Unido
Europeia” - BARCELONA - Discussdao promovida no ambito das “Institutions Groupe

Mazars”.

e Consolidacdo de Contas - ministrado pelo Dr. Arménio Breia, com o patrocinio da

Price Waterhouse e da Revista Aula do Comércio.

e Seminario sobre a Apresentacdo de Contas Consolidadas - ministrado pela MGI -

Organiza¢do de Semindrios e Conferéncias, Lda.

e Técnicas de Auditoria/Revisdo Assistidas por Computador - ministrado pela Camara

dos Revisores Oficiais de Contas.

e Derivados - Implicagcbes Financeiras na estrutura de financiamento do tecido

empresarial Portugués - ministrado pela Camara dos Revisores Oficiais de Contas.

e Curso sobre as Normas Interncionais de Contabilidade - ministrado pela Ordem dos

Revisores Oficiais de Contas.

e Amostragem Estatistica em Auditoria para Testes Substantivos - Ordem dos

Revisores Oficiais de Contas;

e Consolidacdo Avancada - Ordem dos Revisores Oficiais de Contas;



e Finalizagdao da Auditoria e Relato - Ordem dos Revisores Oficiais de Contas;

e Comunicagdo e Aspectos Especiais de Auditoria, incluindo Auditoria de Grupos;

e Controlo de Qualidade do Trabalho - Ordem dos Revisores Oficiais de Contas;

e Procedimentos de Auditoria e Amostragem - Ordem dos Revisores Oficiais de

Contas;

e Materialidade e Resposta ao Risco - Ordem dos Revisores Oficiais de Contas;

e Investimentos em Associadas e Interesses em Empreendimentos Conjuntos”; Ordem

dos Revisores Oficiais de Contas;

e “Instrumentos Financeiros — NCRF 27 — Casos Praticos”; Ordem dos Revisores

Oficiais de Contas;

e  “Passivos Ndo Financeiros — NCRF 21.25 e 28 — Casos Praticos”; Ordem dos Revisores

Oficiais de Contas.

Lisboa, Outubro de 2020




CURRICULUM VITAE
2021/03/16

INFORMACAO PESSOAL

Nome: JOSE MIGUEL ALECRIM DUARTE

Morada: Rua de Santa Marinha, 15, R/c, 1100-490 Lisboa
Nacionalidade: Portugués

Data de Nascimento: 02 de outubro de 1967

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Data: desde agosto de 2017

Fungdo ou cargo ocupado: Jurista

Principais atividades e responsabilidades: exerce a advocacia em regime liberal, sobretudo
no direito comercial, laboral, financeiro e regulatdrio.

Nome do empregador: profissional liberal

Tipo de empresa ou setor: Advocacia e consultoria juridica

Data: 1997-2017

Funcgdo ou cargo ocupado: Diretor

Principais atividades e responsabilidades: acompanhamento juridico de todas as areas da
banca de investimento, em particular as operacdoes de M&A, de mercado de capitais e os
financiamentos estruturados

Nome e morada do empregador: Haitong Bank, S.A. (antes denominado Banco Espirito
Santo de Investimento, S.A.)

Tipo de empresa ou setor: Setor Financeiro

Data: 1992-1994 e 1996-1997

Fungao ou cargo ocupado: técnico jurista

Principais atividades e responsabilidades: acompanhamento das operagdes de mercado
de capitais primario (emissdes de divida e de instrumentos de capital) e das ofertas publicas
(OPS, OPVs e OPAs)

Nome do empregador: Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios

Tipo de empresa ou setor: Regulador do mercado de capitais

Data: 1994-1995

Fungao ou cargo ocupado: adjunto e chefe de gabinete do Secretario de Estado do Tesouro
Principais atividades e responsabilidades: participou na elaboragdo de diversos diplomas
legais na area financeira, em particular na area bancaria.

Nome do empregador: Estado portugués

Tipo de empresa ou setor: Setor Publico

Data: 1991-1992

Fun¢do ou cargo ocupado: advogado estagidrio e assistente de direito comercial na
Universidade Internacional de Lisboa

Principais atividades e responsabilidades: dedicou-se sobretudo a prdatica de direito
comercial e da area imobilidria, dado prestar especial assisténcia a um cliente que era uma
das principais sociedades de locagdo financeira de entdo.

Nome do empregador: Carlos Olavo & Associados, Soc. de Advogados

Tipo de empresa ou setor: Advocacia



EDUCACAO E FORMAGAO

Data: 2008
Principais disciplinas/Competéncias profissionais: P6s-Graduagdo em Direito Fiscal
Nome e tipo de organiza¢ao de ensino ou formagao: Universidade Catélica de Lisboa

Data: 1998

Principais disciplinas/Competéncias profissionais: obtencdo do grau de Mestre em
Ciéncias Juridico- Comerciais (Classificagdo: Bom — 15 valores).

Nome e tipo de organiza¢ao de ensino ou formagao: Universidade Catélica de Lisboa

Data: 1993

Principais disciplinas/Competéncias profissionais: frequéncia de curso sobre
"Recuperacdo de Empresas e Faléncias"

Nome e tipo de organiza¢ao de ensino ou formagao: Universidade Catélica de Lisboa

Data: 1986-1991

Principais disciplinas/competéncias profissionais: licenciatura em Direito (Classifica¢do:
Bom — 15 valores)

Nome e tipo de organiza¢ao de ensino ou formagao: Universidade Catélica de Lisboa

APTIDOES E COMPETENCIAS PESSOAIS

Primeira Lingua: Portugués
Outras Linguas: Inglés, Francés e Espanhol (nivel médio)

ATIVIDADES NAO PROFISSIONAIS

Leitura (literatura e histdria)
Viagens



Data de
nascimento

Cargos que
exerce

Cargos que
exerceu

HabilitagGes
académicas

Presidente do Conselho Fiscal

ANA MARIA CELESTINO ALBERTO DOS SANTOS COSTA PEREIRA

01 de dezembro de 1959

Presidente do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. (desde julho 2019) e
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A (desde novembro 2019)

Presidente do Conselho Fiscal da IMOFUNDQOS SGFIM, S.A. (desde dezembro 2019)

Sécia e Gerente na Caiano Pereira, Ana Santos, Sousa Gois & Associados, SROC, Lda. (desde
2019)

Vogal do Conselho Fiscal na SDC Investimentos, S.A. (2016 a 2018)

Sécia e Gerente na Ana A. Santos, C. Sousa Gois & Associados, SROC, Lda. (2015 a 2019)
Controladora Relatora na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (2013 a 2014)

Sécia e Gerente na J. Bastos, C. Sousa Gois & Associados, SROC, Lda. (2003 a 2015)
Sécia e Administradora na Ferreira & Santos, SROC (1996 a 2003)

Consultora e Formadora na area da Consultoria (1995 a 1996)

Diretora Financeira na Lofral, Lda. (1991 a 1995)
Chefe dos Servigcos Administrativos e Financeiros da Promindustria, SPCR (1989 a 1990)
Analista de Organizagdo no Banco Espirito Santo (1988 a 1989)

Técnica de Organizagdo e de Controlo de Gestdo na Renault Portuguesa (1982 a 1988)

Pés-Graduada em Altos Estudos Europeus — Dominante Econémica, pelo Colégio da Europa
(1987)

Pés-Graduada em Estudos Europeus — Dominante Econdmica, pela Universidade Catdlica
Portuguesa (1984)

Licenciada em Administragdo e Gestdo de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa
(1982)



Data de nascimento

Cargos que exerce

Cargos que exerceu

Habilitag6es académicas

Vogal do Conselho Fiscal
Jodo Duarte Lopes Ribeiro

26 de maio de 1950

Vogal do Conselho Fiscal do BBVA, IFIC, S.A.
Vogal do Conselho Fiscal do BBVA Fundos, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da Imofundos, S.A. desde Janeiro de 2018
Vogal do Conselho Fiscal da Parvalorem, S.A. (até Julho de 2019)
Vogal do Conselho Fiscal da Parups, S.A. (até Julho de 2019)

Vogal do Conselho Fiscal da Oitante, S.A.

Revisor Oficial de Contas da Ribacer, Lda., de 2011 a 2013

Vogal do Conselho Fiscal do Banco Bilbao VizCaya Argentaria (Portugal), S.A., de abril
2009 a abril 2015.

Diretor do Centro de Servigos Partilhados de Contabilidade e Gestdo, para o Brasil,
América Latina e Cidade do méxico, da Alcatel-Lucent, localizado na Cidade do México,
janeiro de 2008 a 31 de janeiro de 2009.

Diretor da Alcatel-Lucent responsavel pelo planeamento e transferéncia de processos
de contabilidade e gestdo, para os Centros de Servigos Partilhados de Contabilidade e
Gestdo de Timisoara (Roménia) e Cidade do México, de janeiro de 2006 a dezembro
de 2007.

Responsavel pela implementagdo na Alcatel-Lucent Brasil, em S3o Paulo, do Processo

global de gestdo de Clientes, durante 2005.
Administrador Executivo da Alcatel-Lucent Portugal de 2001 a 2004

CFO da Unidade portuguesa da Alcatel-Lucent, de outubro de 1991 a outubro de 2004

Diretor Administrativo e Financeiro da Construtora Abrantina, Lda. e da Sociedade
Portuguesa de Computadores Time Sharing, S.A., entre janeiro de 1984 e setembro de
1991

Auditor na ARTHUR ANDERSEN & co. no periodo de julho de 1974 a dezembro de
1983.

Curso de Contabilidade do Instituto Comercial de Lisboa, presentemente Instituto
Superior de Contabilidade e Administragdo de Lisboa

Revisor Oficial de Contas, inscrito na Ordem dos REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
desde 1979.



Antonio Joaquim Andrade Gongalves

CURRICULUM VITAE



I - Elementos de identificacao

Nome - Antdnio Joaquim Andrade Gongalves

Filho de - Eugénio Manuel da Natividade Gongalves
e de Lidia Cunha Andrade Gongalves

Natural da Freguesia de Lagoa

Concelho de Lagoa

Nascido em - 03/05/1962

Estado Civil - Casado

II - HabilitagOes Literarias

Curso de Organizagao e Gestdao de Empresas — Instituto Superior de Economia e
Gestao

Grau Académico, Licenciatura
Classificacdo final obtida, 14 Valores - Bom

Data da conclusao, 02 de agosto de 1985

III - Qualificagdes Profissionais

Revisor Oficial de Contas, inscrito na Camara dos Revisores Oficiais de Contas com o
nimero 948.

Perito Independente, inscrito na Lista do Ministério das Financas, nos termos do n°
1, do artigo 949, da Lei Geral Tributéaria.



IV - Funcboes Desempenhadas na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

Vogal do Conselho Disciplinar da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, desde 1 de
janeiro de 2018.

Ex-Vogal da Comissao de Controlo de Qualidade da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (entre 2009 e 2018).

Controlador-Relator, nomeado pela Comissao de Controlo de Qualidade da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas (entre 2004 e 2008).

V - Membro dos Conselhos Fiscais (atualmente):

- GNB Sociedade Gestora Fundos Investimento Imobilidrio (Presidente).
- BEST - Banco Eletrénico de Servico Total, S.A. (Presidente).

- GNB Sociedade Gestora Fundo Pensdes (Presidente).

- GNB Gestdo de Ativos (Vogal).

- IMOFUNDOS - Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A
(Vogal)

VI- Atividade profissional
1. Presente - desde outubro de 1999:

Sécio Gerente da Antonio Belém & Anténio Gongalves, SROC, Lda., desde dezembro
de 2016. Principais setores de atividade nos quais os clientes operam:

- Sociedades com atividades agricolas, silvicolas, pecuarias e de primeira
transformacao;

- Entidades com atividades industriais;
- Entidades do sector do turismo e imobiliario;
- Entidades do sector de distribuicao;

- Entidades do sector das novas tecnologias;



- Sociedades Gestoras de Participagdes Sociais.

Projetos Relacionados com Avaliacdao de Empresas / Ativos
Elaboragdo de diversos Relatérios e Pareceres relativos a:

- Verificacdo de entradas em espécie — artigo 28 do Cdédigo das Sociedades
Comerciais;

- Relatérios nos termos do artigo 490° do Cédigo das Sociedades Comerciais
(Compra Protestativa).

Responsavel pela avaliacdo da Portugalia — Companhia Portuguesa de Transportes
Aéreos, S.A., reportada a data de 30 de junho de 2007, com vista a emissao Relatorio
nos termos do artigo 490° do Cddigo das Sociedades Comerciais. A avaliagdo foi
realizada de acordo com varias metodologias.

Responsavel pela avaliacdo da SATA, S.A., aquando da transferéncia das agoes
detidas pelo Governo Regional dos Agores para a SATA, SGPS, S.A.

Responsavel pela avaliacdo do Grupo Alco, reportada a data de 31 de dezembro de
2005, com vista a emissdao do respetivo Relatéorio nos termos do Cddigo das
Sociedades Comerciais. A avaliacdao foi realizada de acordo com o método dos
multiplos.

Responsavel pela avaliagdo da Angelini, Farmacéutica, Lda., reportada a data de 31
de Dezembro de 2005. A metodologia adotada na avaliacdo da Sociedade consistiu

no método dos fluxos de caixa descontados

Avaliacao da Sociedade Grupo Gillette Portugal, Lda., reportada a data de 31 de
Dezembro de 2005.

Auditorias no Setor da Saude

Nos ultimos anos, foi responsavel pelo planeamento, supervisdo e preparagdao do
relato de trabalhos de auditoria a entidades como:

- Hospital de Faro, E.P.E.;

- Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, E.P.E.;



Projetos de Consultoria no Setor da Saude

Responsavel por varios projetos junto da ACSS, nomeadamente: (i) Identificacdo dos
Outputs associados ao desenvolvimento aplicacional em SAP; (ii) Definicao de uma
estrutura de relato para os Hospitais EPE, incluindo a definicao do Plano de Contas
de acordo com as IPSAS e definigdo da respetiva Estrutura Concetual (Projeto
desenvolvido pela ACSS em parceria com a DGO- Diregdao Geral do Orgcamento); e
(iii) Definicdo da Tabela de Equivaléncia POCMS versus SNC.

Peritagens

Perito Judicial, em varios processos, nomeado pelo Tribunal, assim como indicado
pelas partes em litigio, nomeadamente SN Siderurgia Nacional (empresa do Grupo
Atlansider), ExxonMobil, Cadbury-Schweppes, entre outros. As atividades
desenvolvidas no ambito da atividade de Perito Judicial, incluem: (i) identificacdo e
avaliagdo dos principais riscos decorrentes dos processos; (ii) definicdo da
abordagens que permitam mitigar eventuais riscos e antecipar evolugdes
desfavoraveis; (iii) assessor na compreensao das tematicas especificas ao nivel da
teoria financeira, aspetos contabilisticos e nos dominios da auditoria.

Participacdo no estudo descritivo dos motivos econdmico-financeiros suscetiveis de
conduzir a um eventual despedimento coletivo de parte do pessoal da Portugélia -
Companhia Portuguesa de Transportes Aéreos, S.A.

Trabalhos de Auditoria Relevantes

Responsavel pela auditoria ao sistema de custeio regulamentar da PT Comunicacoes,
S.A., relativamente aos exercicios de 2006 e 2007 em colaboragdo com a Grant
Thornton & Associados, SROC, Lda. A entidade contratante consiste no ICP -
ANACOM.

Responsavel pelo trabalho de Auditoria Patrimonial e Contabilistica do Fundo de
Pensdes do Grupo EDP e da Rede Eléctrica Nacional nos exercicios de 2004 e 2005,
sendo o Fundo gerido pelas seguintes entidades: PensdesGere- Sociedade Gestora
de Fundos de Pensodes, S.A.; ESAF - Sociedade Gestora de Fundos de Pensodes; Futuro
- Sociedade Gestora de Fundos de Pensodes; e BPI Pensdes - Sociedade Gestora de
Fundos de Pensdes, S.A.



Responsavel, desde agosto de 2002 a Dezembro de 2006, pela coordenagdo e
realizacdo de trabalhos de auditoria operacional na Eurest Portugal, S.A. Sociedade
do sector da restauracdo publica e coletiva, integrando o Grupo Compass, possuindo
cerca de 700 unidades operacionais em Portugal.

Participacao em Projetos associados a Publicagcdoes do ICEP

Consultor da CESO - Consultores Internacionais, S.A., num projeto do ICEP,
participando na elaboragdao do Manual - Como Investir em Marrocos (componente de
caracterizacdo da fiscalidade e aspetos associados a instalagdo / constituicdo de
sociedades).

Consultor da CESO - Consultores Internacionais, S.A., num projeto do ICEP, tendo
participado na elaboragcdao do Manual - Como Investir na Africa do Sul (componente
de caracterizagao da fiscalidade).

Consultor da CESO - Consultores Internacionais, S.A., em projetos do ICEP,
participando na elaboragcdo dos Manuais - Como Investir; na Poldnia; na Hungria; na

Republica Checa; na Tunisia e; na Roménia.

Consultor da CESO - Consultores Internacionais, S.A., participacdao na elaboracao do
Guia do Investidor nos Agores;

Consultor da CESO - Consultores Internacionais, S.A., participacdo na elaboragao da

Componente Regulamentar do Estatuto de Mercado Angolano. Documento publicado
pela Associacdo Empresarial de Portugal em Junho de 2004.

2. Passada
De Agosto de 1985 a Outubro de 1991:

Auditor no escritério da Arthur Andersen em Lisboa. A evolugdo verificada na carreira,
nesta empresa, compreendeu as seguintes fases:

1985-86  Auditor Assistente
1987-90 Auditor Sénior

1990-91 Diretor do Departamento de Auditoria, integrando o Grupo de
Manufacturing



tendo desenvolvido a sua atividade profissional nos seguintes dominios:

- em trabalhos de Auditoria e Consultoria Financeira em empresas industriais de
média e grande dimensao nos seguintes sectores de atividade:

Minas;
Pasta e papel;
Industria agro-alimentar;
Industria de derivados de madeira;
Silvicultura
- integrou e supervisionou o trabalho de equipas afetas a projetos visando a
privatizacdo de empresas, nomeadamente, analise de projecbes financeiras e
avaliacdo de empresas, nos seguintes sectores de atividade;
Pasta e papel;
Banca
- desenvolveu projetos na &rea de “Reporting”, em dois dos maiores
investimentos efetuados na década de 80 em Portugal, em empresas
localizadas nos sectores da pasta de papel e minas.
- participou em projetos visando a reorganizacdo contabilistica de empresas,
nomeadamente, constituicdo do cadastro de imobilizado em empresas de

grande dimensdo e racionalizagao de circuitos e procedimentos administrativos
e contabilisticos.

De Novembro de 1991 a Setembro de 1992:

Sub-Diretor da GEOFINANCA - Sociedade de Investimentos, SA na Direcdo da
Corporate Finance tendo exercido fungdes com responsabilidade nas seguintes areas:

- Preparagdo e montagem de operacGes no mercado de capitais;
- AcOes de reestruturacao financeira de empresas;

- Montagem de operagdes de «Project Finance», tendo desenvolvidos os
seguintes projetos especificos:



- Preparacdo do estudo estratégico para a implementacdo de uma cadeia
multinacional de «fast-food»;

- Apoio a uma instituicdo bancaria privatizada no pedido de indemnizagao junto
do anterior acionista.

De Setembro de 1992 a Junho de 1994:

Consultor do Conselho de Administracdo do Instituto de Financiamento e Apoio a
Agricultura e Pescas (IFADAP), tendo desenvolvido a sua atividade nos seguintes
dominios:

- Assessoria ao Conselho de Administracdo para a area financeira e agbes
relacionadas com a reestruturacdo do Instituto, nomeadamente, nas seguintes
areas/dominios:

i) Definicao das orientagdes estratégicas do Instituto;
i) Alteragao dos Estatutos do IFADAP;

iii) Alteragdo da estrutura organica do IFADAP, integrando os resultados e
orientagdes dos pontos i) e ii) acima;

iv) Definicdo e implementagcdo de novas metodologias de trabalho na area
contabilistica e orcamental.

- Responsavel pelo relacionamento com os auditores externos contratados para
a realizacdo de uma auditoria técnico-financeira a um conjunto de quatro
regulamentos comunitdrios e coordenagdo dos trabalhos desenvolvidos
internamente de modo a dar resposta as solicitagdes dos auditores. O trabalho
de auditoria visou avaliar da adequacao dos procedimentos e controlos internos
existentes no Instituto, e verificar o grau de execucdo e realizacdo dos
investimentos realizados com o apoio financeiro da Unido Europeia.

De Junho de 1994 a Junho de 1996:

Diretor da CESO - CI, Consultores Internacionais, SA. A atividade desenvolvida como
Diretor do Departamento de Gestao e Desenvolvimento Institucional, para além da
gestdo técnica do departamento incluiu a supervisdo e participagdo na execucao
técnica dos seguintes Projetos:



- Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira de um Banco Comercial (Banco
Comercial do Atlantico) - Banco de Cabo Verde, 1993. Projeto desenvolvido com
o objetivo de apoiar o Banco de Cabo Verde na definicdo das atividades, dos
ativos, passivos e pessoal a transferir para o Banco Comercial do Atlantico
(BCA) de modo a garantir a transferéncia das fungées comerciais anteriormente
desenvolvidas pelo Banco de Cabo Verde, para o BCA. Adicionalmente o projeto
visou a avaliacdo das condigdes de rentabilidade futura da entidade a constituir;

- Apoio Institucional a Reorganizagao e Reestruturagao do Fundo Rodoviario da
Guiné-Bissau, 1994/95. Projeto visando a reorganizagao administrativa e
contabilistica do Fundo Rodovidrio da Guiné-Bissau, entidade responsavel pela
cobranga e fiscalizacdo dos impostos incidentes sobre os veiculos, principal
fonte de receita do Estado Guineense ao nivel da comparticipacao nacional em
projetos financiados pelo Banco Mundial no dominio das infraestruturas
rodoviarias;

- Avaliacao e Apoio no Processo de Privatizacdo de ENAVI (primeira empresa
publica cabo-verdiana a ser privatizada), 1994/95. Projeto cujo objetivo visou
a determinacdo do valor das duas unidades detidas pelas ENAVI - Empresa
Nacional de Avicultura, EP, localizadas na Ilha de Santiago e na Ilha de S.
Vicente, bem como, apoiar o Gabinete de Apoio a Reestruturacdo do Sector
Empresarial do Estado na definicdo da estratégia e modelo de privatizagdo a
adotar para cada uma das unidades anteriormente referidas;

- Apoio Institucional ao Instituto de Apoio ao Desenvolvimento do Empresariado
(Cabo Verde), 1994/95. O Projeto tinha como objetivo apoiar o IADE na sua
fase de desenvolvimento, tendo o signatario desenvolvido trabalho no dominio
da implementacao do Fundo de Desenvolvimento Industrial, entidade
responsavel pela gestdo financeira dos programas orientados para a promogao
e desenvolvimento empresarial em Cabo Verde;

- Projeto de Formacdo Intensiva em Contabilidade, Ministério das Financas -
Republica de Mocambique, 1994/95. O Projeto visava a formacdo de
contabilistas e auditores em Mocambique, tendo o signatdrio apoiado na
supervisao técnica dos contelidos do curso ministrado;

De Maio de 1995 a Julho de 1996:

Diretor Financeiro da CESO - CI, Consultores Internacionais, SA, sendo responsavel
pela coordenagdo da Direcdo Financeira da Empresa com particular énfase nas
seguintes areas:



- Preparacdo e acompanhamento dos orgamentos de tesouraria e exploracdo dos
Projetos em curso e da empresa;

- Coordenacdao da atividade contabilistica - contabilidade geral e analitica
organizada numa otica de projetos.

- Relacbes com os bancos e entidades financiadoras dos Projetos da Empresa -
Programas TACIS e PHARE da Unidao Europeia, Banco Mundial, Banco Africano
para o Desenvolvimento e Banco Europeu de Investimentos.

Simultaneamente, manteve responsabilidades na execugdo de Projetos especificos,
quer ao nivel da Diregdao Técnica dos Projetos quer no seu acompanhamento
financeiro.

De Agosto de 1996 a Setembro de 1999:

- Diretor Administrativo e Financeiro da REFRIGOR, S.A.(empresa do Grupo
Sumol, detentora das principais participacdes financeiras do Grupo e das suas
marcas, tendo, simultaneamente, atividade industrial ao nivel das Unidades de
Marca e producao de refrigerantes em lata e sumos e néctares, bem como,
responsabilidade pelos mercados de exportacdao) desempenhando fungdes,
principalmente, nas seguintes areas:

Gestdo da Tesouraria e relacionamento com as instituicdes financeiras;

Contabilidade de Custos - concecdao e implementagao do sistema de
contabilidade de custos da Empresa;

Controlo Orgcamental - concecdo e implementacgao do sistema de controlo
orcamental da Sociedade. O atual sistema encontra-se integrado com o
sistema de Contabilidade de Custos anteriormente referido. A
implementagao dos sistemas de Controlo Orgamental e Contabilidade de
Custos obrigaram a reestruturacdo do Plano de Contas da Contabilidade
Geral, tabela de Centro de Custo e reafectacdo dos ativos corporeos e
pessoal a nova estrutura de Centro de Custo.

Supervisdo do trabalho desenvolvido ao nivel do Departamento de
Contabilidade.

Acompanhamento do Projeto de Implementacdo dos mddulos de FI / CO

/ EC-PCA do sistema SAP (Projeto desenvolvido com a colaboracdo da
Andersen Consulting).
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- Docente no Instituto Politécnico Autonomo da cadeira de Auditoria no 4° ano
da licenciatura.

VII - INFORMAGOES COMPLEMENTARES

Formador

Formador nas acdes promovidas pela Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas:
- Estrutura Conceptual da Contabilidade Financeira;

- O Normativo Contabilistico Nacional;

- Peritagem Contabilistica e Fiscal;

- Contabilidade de Custos, Orcamentos e Controlo de Gestao (Implementagao de
um Sistema de Custeio e de Contabilidade de Gestao;

- Andlise de Balancos e Estudos de Indicadores Econdmico-Financeiros.
Indicadores de Desempenho Empresarial;

- Construcao de um Quadro de Apoio a Gestdo - “Balanced Scorecard”;

Orientador na agao de formacao a distancia (e-learning) promovida pela Ordem dos
Técnicos Oficiais de Contas sob o tema dos Analise de Balangos

Responsavel pela Acdo de Formacdo sobre a Transicdo para o SNC nas Unidades
Hospitalares (Centro Hospitalar da Cova da Beira).

Docéncia

Docente no ISAL na cadeira de Auditoria — Pds-graduacao em Auditoria, Controlo de
Gestdo e Fiscalidade.

Artigos Publicados:

- O Papel do Revisor nas Pequenas e Médias Empresas - Revista da Ordem dos
Revisores Oficias de Contas, Julho de 2004;
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- A Auditoria das Pequenas e Médias Empresas - Revista da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, Margo de 2008;

- A Evolugdo das Metodologias de Auditoria — Revista da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, Outubro de 2008;

- O Sistema de Normalizagdo Contabilistica - Revista da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, Marco de 2009.

- O Controlo da Qualidade nas Firmas de Auditoria — Revista da Ordem dos
Revisores Oficias de Contas, Dezembro de 2009;

- O Controlo de Qualidade nas Firmas de Auditoria no Atual Contexto Econdmico
e Situagao da Profissao - Revista da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
Setembro de 2011

- A Transicao para o SNC nos Hospitais E.P.E. - Uma Oportunidade de Mudanca
— Revista da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, Setembro de 2012

- Contabilidade nas Entidades do Setor Publico: Transparéncia, Accountability e
Controlo Financeiro - Revista da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
Janeiro de 2014

- Controlo Interno e Lideranca como Fator Diferenciador — Revista da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, Setembro de 2015

Acoes de Formacao em que participou

- Formacdo especializada em software de auditoria, nomeadamente IDEIA e
DRAI II, os quais consistem em ferramentas especializadas de auditoria. No
primeiro caso estamos perante um software que permite a importacdo de dados
de diferentes origens e seu processamento, incluindo testes especificos de
auditoria, bem como o tratamento estatistico e ndo estatistico de amostragens
obtidas por diferentes critérios. No segundo caso estamos perante um software
de auditoria ao nivel do planeamento e documentacdo do trabalho de auditoria.

- Participacao em acdes de formagao realizadas em Portugal e no estrangeiro na
area da auditoria contabilistica e consultoria.

- Participacdo regular em Seminarios e Conferéncias sobre Auditoria,
Contabilidade, Gestao Empresarial em geral e Gestdo Financeira em particular.
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