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CariTuro 1

1. INTRODUCAO

O Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas (PPR) estabelece a politica da
Imofundos - Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A. (doravante Imofundos
ou Empresa) em relacdo ao combate a corrupgao e a fraude, assim como os procedimentos a serem
seguidos relativamente a estes temas.

A politica descrita neste documento é aplicavel a todos(as) os(as) Colaboradores{as) da Empresa,
prestadores(as) de servigos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da Empresa. Para efeito
do presente PPR, o mesmo refere-se coletivamente a estas pessoas como Colaboradores(as).

Qualquer Colaborador(a) que venha a ser envolvido(a) em fraudes, ou que ndo respeite as regras
dispostas neste documento serd sujeito(a) a sangbes disciplinares, que poderdo traduzir-se na
cessagdao de vinculo contratual, conforme seja apropriado. A situacdo podera mesmo vir a ser
reportada, quando se justifique, as autoridades competentes.

O(A) Colaborador(a) que suspeite de situagGes irregulares, de logro, burla, infragdo ou ma conduta,
devera reportar esses factos ao Conselho Fiscal, conforme o Regulamento de Comunicagdo de
Irregularidades adotado pela Empresa.

2. ENQUADRAMENTO E PROGRAMA DE CUMPRIMENTO NORMATIVO

No @mbito da Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024, aprovada pela Resolugdo do Conselho
de Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril de 2021, foi estabelecido um conjunto de medidas, de entre
as quais, a defini¢do de um regime geral da prevencgdo da corrupgéo.

Em 9 de dezembro de 2021, o Decreto-Lei n.2 109- E/2021 aprovou o Regime Geral da Prevenc¢do da
Corrupgdo (RGPC) e criou a entidade administrativa independente -Mecanismo Nacional
Anticorrupgdo (MENAC). O MENAC, que vem substituir o Conselho de Prevengao da Corrupgéo (CPC),
tem por missdo a promocgdo da transparéncia e da integridade na a¢do publica e a garantia da
efetividade de politicas de prevenc¢do da corrupgdo e de infragdes conexas.

O RGPC impde a adoc¢do de um programa de cumprimento normativo, por entidades publicas e
privadas com 50 ou mais trabalhadores, o qual deve incluir:

(i) Um plano de prevencdo de riscos de corrupgdo e infragGes conexas;
(i) Um cddigo de ética e de conduta;

(iii) Programas de formacao;

(iv) Canais de dendncia €;

(v) A designagdo de um responsavel pelo cumprimento normativo que ira zelar pela execugdo,
controlo e revisao do referido Plano.



Este regime determina ainda, a implementagdo de sistemas de controlo interno que assegurem a
efetividade dos instrumentos do programa de cumprimento normativo, bem como a transparéncia
e imparcialidade dos procedimentos e decisbes. Sdo também previstas san¢Ges, em particular
contraordenacionais, para a nao adogdo ou adogdo deficiente ou incompleta de programas de
cumprimento normativo.

Face ao exposto e apesar de a Empresa dispor de menos de 50 colaboradores(as), procede-se a
revisdo do plano de gestdo de riscos de corrupg¢do e infragbes conexas anteriormente aprovado na
égide das recomendagdes do ora extinto Consetho de Prevengdo da Corrupgdo e implementa-se o
PPR da Imofundos.

3. CARACTERIZACAO DA ENTIDADE

A IMOFUNDOS - Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A. (doravante
abreviadamente designada apenas por IMOFUNDOQOS ou Empresa”), sociedade andnima de capitais
publicos, cujo objeto social consiste na gestdo e administragdo, em representacdo dos participantes,
de organismos de investimento imobiliario abertos e fechados.

A Empresa é detida integralmente pela Parparticipadas — SGPS, S.A., que por sua vez, com a
Parvalorem, S.A. e a Parups, S.A., foi constituida no dmbito da reestruturacdo do BPN — Banco
Portugués de Negocios, S.A..

A supra referida empresa Parparticipadas - SGPS, S.A. € uma sociedade andnima de capitais publicos,
constituida sob a forma de sociedade gestora de participages sociais e que tem por objeto social a
detencdo e a gestdo de participagdes sociais em outras empresas como forma indireta de exercicio
da atividade econdmica, incluindo as de natureza financeira, que integravam o antigo universo do
grupo BPN e que ndo foram até a data objeto de reprivatizagdo, bem como a prestagdo de servigos
técnicos, de administragdo e gestdo.

A Parparticipadas - SGPS, S.A. tem por objetivo gerir, criteriosamente e com o sentido bem presente
do “Interesse Publico”, as participagdes sociais acima referidas, bem como prestar os supra referidos
servigos técnicos, de administragdo e gestdo.

E 3 IMOFUNDOS, beneficiaria de servigos prestados pela Parvalorem, S.A.- entre os quais se incluem
as Areas de: Conformidade, Auditoria Interna, Recursos Humanos e as Operagdes de Sistemas de
Informagao e Logistica — que se aplica o presente PPR.



4. MissAo

A IMOFUNDOS esta focada nas diretrizes recebidas do seu acionista Gnico, a PARPARTICIPADAS -
SGPS, S.A., de racionalizagdo da atividade da empresa e em potenciar ao maximo a criagdo de valor
nos organismos de investimento imobilidrio sob gestdo.

Neste enquadramento, definiu como grandes linhas de atuagdo:

e Adaptar a estrutura organica da Empresa a sua atividade;

e Garantir as dreas funcionais da IMOFUNDOS os meios tecnoldgicos (sistemas e
infraestruturas) necessdrios ao desenvolvimento da atividade e com um nivel de seguranca
ajustado;

e Garantir que a atividade de gestdo de Organismos de Investimento Imobilidrio fica sujeita as
normas gerais de servico e manuais de procedimentos em vigor, de um modo geral, nas
sociedades gestoras de organismos de investimento imobilidrio e mobiliario (quando estas
ultimas administrem também efetivamente organismos de investimento imobilidrio) a
operar no mercado portugués;

e Reequacionar contratos de prestagdo de servicos e racionalizar as instalacbes disponiveis;
e Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor;

e Adaptar a informagdo de gestdo interna aos requisitos exigidos as empresas do SEE (Sector
Empresarial do Estado).

DECLARAGAO

A IMOFUNDOS esta empenhada em operar de acordo com os mais altos padr&es legais e éticos que
regem toda a sua atividade. E convicgdo da Empresa, bem como dos seus(suas) Colaboradores(as)
que o sucesso da mesma s é possivel cumprindo todos os aspetos legais e trabalhando sempre no
interesse da Empresa.

A Imofundos respeita escrupulosamente a igualdade entre géneros, orientada pelos principios
constitucionais da igualdade e da nao discriminagao entre mulheres e homens e em cumprimento
dos instrumentos internacionais, normativos, orientacbes e recomendacfes sobre a matéria. As
referéncias ao género efetuadas incluem tanto o género masculino como o género feminino, e
resultam exclusivamente das particularidades morfoldgicas e sintaticas da lingua portuguesa e das
praticas linguisticas no momento da respetiva elaboragdo, ndo pretendendo significar, nem
significam, qualquer tipo de discriminagdo em razdo do sexo, da orientagdo sexual, identidade e
expressao de género, ou caracteristicas sexuais.



5. ConTEUDO DO PPR

Decorrente do enquadramento legal acima apresentado, o PPR deve conter:

* A identificagdo, andlise e classificagdo dos riscos e das situagGes que possam expor a entidade a
atos de corrupgdo e infragdes conexas, incluindo aqueles associados ao exercicio de fungbes pelos
titulares dos Orgdos de Administragdo e de Diregdo, considerando a realidade do setor e as areas
geograficas em que a entidade atua;

= Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto
dos riscos e situagdes identificados.

Do PPR devem constar:
* As dreas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupgdo e infragdes conexas;

* A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situagdo, de forma a permitir a
graduacado dos riscos;

* Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto
dos riscos e situagdes identificados. Nas situagdes de risco elevado ou maximo, as medidas de
prevengao mais exaustivas, sendo prioritaria a respetiva execugdo;

* A designagdo do responsavel geral pela execugdo, controlo e revisdo do PPR, o qual pode
acumular fungdes com as de responsavel pelo cumprimento normativo.

6. CoNTROLO DE EXECUCAO DO PPR

Na sequéncia da elaboragdo do presente PPR, deverdo ser implementadas as seguintes medidas
transversais:

. Realizagdo de programas de formacdo interna a todos(as) os(as) Orgdos de
Administragdo e Colaboradores (as), com vista a que estes(as) conhegcam e
compreendam as politicas e procedimentos de prevengao da corrupgdo e infrages
conexas implementados.

] Criagdo de um drgao responsavel pela coordenagdo dos mecanismos e politicas
antifraudes;

. Estabelecimento de canais préprios para a dendncia de situagGes de corrupgdo e
infragGes conexas.

Neste contexto e de forma a existir um maior controlo sobre situagdes ocorridas ou potenciais, houve
lugar a criagdo da Comissdo de Implementagdo e Manutencdo (C.I.M.) do PPR no dmbito da



IMOFUNDOS, com a intervengao de uma area da IMOFUNDOS (Dire¢do Coordenadora) e duas areas
da Parvalorem (Responsdvel de Auditoria Interna e Responsavel de Conformidade).

A C.I.M. da IMOFUNDOS ¢é o Orgdo responsavel pela coordenagdo dos mecanismos e das politicas
antifraude, as quais englobam os mecanismos de prevengdo, detegdo e resposta a casos deste tipo
e tem como principais responsabilidades:

e Elaboragdo, no més de outubro, de um relatério de avaliagdo intercalar nas situagdes
identificadas de risco elevado ou maximo;

e Elaboragdo, até ao més de abril do ano seguinte a que respeita a execuc¢do, de um relatério
de avaliagdo anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacéo
das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena
implementacao;

e No seguimento desta avaliagdo e em resultado de novos riscos de corrupgdo e infragcbes
conexas ou de novas medidas preventivas, devera solicitar aos responsaveis das diversas
areas a elaboragdo de um relatério de monitorizagdo para uma nova proposta de revisdo
do Plano;

e Publicitar o PRR e os relatérios de avaliagdo através da Intranet e na pagina oficial de
Empresa na Internet;

e Enviar o PPR, suas revisGes e os respetivos relatérios de avaliagdo e execugdo ao
CPC/MENAC, bem como aos drgdos de superintendéncia, tutela e controlo, no prazo
maximo de 10 dias contados desde a sua implementacdo e respetivas revisGes ou
elaboragao.



As situagOes detetadas ao nivel de risco de corrupgao e infragbes conexas sdo comunicadas para
o Conselho Fiscal através de canais préprios implementados conforme o Regulamento de
Comunicagdao de Irregularidades, disponivel no sitio de internet da sociedade em
http://www.imofundos.pt/docs/1076/politica-de-comunicacao-de-irregularidades-imofundos-
final.pdf, que prevé igualmente os procedimentos a adotar nestes casos, nomeadamente a
confirmagdo e apreciagdo dos fundamentos da dentncia, registo da mesma e designagdo de
uma entidade encarregada da analise e investigagdo do caso.

Por fim, o Conselho Fiscal ira propor uma decisao de conclusdo do processo ao Conselho de
Administragdao da IMOFUNDOS, que agira em conformidade.



7. ORGANIZACAO DA EMPRESA

IMOFUNDOS

CARACTERIZACAO DA ORGANIZACAO

Designacgdo:

IMOFUNDOS - SOCIEDADE GESTORA DE
ORGANISMOS DE INVESTIMENTO COLETIVO, S.A.

Area de Negécio:

Gestdo de Organismos de Investimento
Imobilidrio

Morada:

Rua Dr. Anténio Loureiro Borges, N2 7, 62 Piso -
Miraflores
1495 - 131 Algés

Telefone (Geral):

+351213117990

E-mail (Geral):

geral@imofundos.pt

Enguadramento:

Gestdo e administragdo, em representacdo dos
participantes, de organismos de investimento
imobiliario, abertos e fechados.




7.1. ORGANOGRAMA GERAL DA IMOFUNDOS

RA

Conselho de Administiacdo
Dr Filipe de Sousa - Presidente (executivo)
Dra Sofia Torres -Vogal (executivo)
Dra Susana Larisma -Vogal (ndo executivo)
Dr David Avelar -Vogal (ndo executivo)

Gabinete de Compliance
Dr. Bemardo Pignatell

Diveccio de Auditoria Interna
Dr. Antonio Marques

Direcg¢ao Coordenadora
Dr Carlos Bastardo

Gestio de Riscos
Dr Carlos Bastardo

Departamento Financeiroe de
Contabilidade

Dr Caetano Lima
Dra Carla Tavares
Dr Jorge Martins
Sra Cristina You

Conmrolode Gestdo. Reporting
Comabilidade. Tesowranae Servigas
Administrarives

Departamento Comercial, Comunicagio
e Marketing

Dra Maria Antonia Guedetha
Sra CristinaCastelhano

Prowogdo Conercial Acompanivaréiioda
Rede Comercial e dtendnietode
Reclamagées

Departamento Juridico

Dra Susana Paz
Sra Paula Cabrat

Processos de Aquisigiio Altenagdo
Conn atos e Organizagdo e

Departamento de OperagdesImobilidvias

Eng PauloConde
Sr Paulo Graga

Anaiise de Projectos de Imvestinento
Avaliagdes de hmén eis e Gestao de
Projectos

7.2. ORGANOGRAMA DOS SERVICOS DA IMOFUNDOS

Os Servigos da IMOFUNDOS, encontram-se estruturados conforme a tipologia em baixo descrita:

a) Diregdo Coordenadora — Dirigida por um diretor;

b) Departamentos — Dirigidos por Responséveis;
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CariTULO 2

1. NocAo bE Risco

O risco encontra-se presente em todas as Organizag¢des, independente do seu negdcio core e pode
resultar tanto de fatores externos como de fatores internos. A norma internacional ISO/FDIS 31000:
2018 (revisdo da norma de 2009) estabelece os principios e as linhas de orientacdo relativas a gestdo
do risco, definindo-o como o “efeito da incerteza nos objetivos”.

O simples facto de existir atividade, abre a possibilidade da ocorréncia de eventos ou situagbes cujas
consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens (lado positivo) ou ameacas ao
sucesso (lado negativo).

A gestdo de riscos é um fator fundamental na estratégia de qualquer organizagéo, sendo essencial a
identificacdo de todas as fontes possiveis de risco. Uma vez identificadas, as mesmas devem ser

medidas a fim de serem avaliadas e controladas.

O processo de gestdo de risco compreende as seguintes atividades:

Estabelecimento do Contexto
Comunicagao e
consulta as . -
Apreciagao do Risco
partes
interessadas . .
. +“——> Identificagdo do Risco +——1 > R
internas e Monitorizagao e
externas ——p Analise do Risco 4—1—» revisao
(durante todas as
fases do processo | | Avaliagdo do Risco —p>
de gestdo de
risco)
«—1 » Tratamento do Risco «—t—»

L |

Fonte: NP ISO 31000 2012 Gestdo do Risco, Principios e Linhas de Orientagdo. Versdo portuguesa da ISSO 31000:2009, Instituto Portugués

de Qualidade, agosto de 2012

A identificagdo do risco exige um profundo conhecimento da Empresa, da sua atividade, do ambiente
juridico, social, politico e cultural onde esta inserida, assim como um conhecimento da sua estratégia
presente e futura.

A identificagdo dos riscos deve ser efetuada de modo a garantir que todas as atividades da
organizag¢do sejam identificadas e que todos os riscos delas decorrentes estejam definidos.
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IMOFUNDOS

Nesta fase identificam-se os Fatores de Risco assim como os Cendrios de Risco aplicaveis ao modelo
em causa.

Likelihood

[ -..___-—_,'h_._

Fonte: Private Impact Assessment — Methodology, CNIL Commission Nationale Informatique & Libertés, February 2018 edition

O risco pode estar presente em dreas onde ndo existe qualquer histérico de perdas por fraude, pelo
que os casos histdricos ndo sdo per si um indicador completo de todos os potenciais riscos inerentes.

A aplicagdo de um sistema adequado de gestdo de luta contra a corrupg¢do permite reduzir o risco de
fraude e corrupg¢do na Organizagdo e ajuda a transmitir as partes interessadas a confianca de que a
Organizagdo adotou as boas praticas de controlo anticorrupgdo reconhecidas internacionalmente,
fomentando, ainda, uma cultura de integridade, competéncia, responsabilidade, transparéncia,
abertura e conformidade.

Proteger a organizagdo e a
sua administracao de
responsabilidade penal por
atos de corrupgao
praticados por terceiro em
nome da Organizacao

Prevenir, detetar e
monitorizar os riscos de
corrupgao

Garantir a conformidade
com leis, regulamentos e
boas praticas

Gl

Aumentar a transparéncia,
competitividade e
atratividade do negdcio

Prevenir perdas, fraudes,
abusos, atos ilicitos

Proteger a imagem e
reputacao

12



1.1.

Fatores de Risco

De entre os diversos fatores que contribuem para os resultados de uma organizagdo, existem uns
gue acarretam um maior risco, designadamente:

Qualidade de Gestdo ou Gestdo da Qualidade Total — “Total Quality Management” (TQM),
consiste numa estratégia de administragdo orientada a criar consciéncia da qualidade em
todos os processos organizacionais. E referida como “total”, dado que o seu objetivo é a
implicagdo ndo apenas de todos os escaldes de uma organizacdo, mas também dos seus
fornecedores, distribuidores e demais parceiros de negdcio;

Sistemas de Partilha — Os sistemas de partilha otimizam o desempenho geral de uma
Organizacdo. O Know-how existente em cada um dos(as) colaboradores(as), aproveitado e
partilhado gera para além de uma otimizagdo de recursos, a sinergia entre todos tendo como
solugdo final, o éxito da empresa onde estdo inseridos;

Sistemas de Controlo Interno — O sistema de controlo interno define-se como o conjunto
das estratégias, sistemas, processos, politicas e procedimentos definidos pelo 6rgdo de
administracdo, bem como das agdes empreendidas por este 6rgdo e pelos restantes
colaboradores(as) da instituigdo, com vista a garantir:

» Um desempenho eficiente e rendivel da atividade, no médio e longo prazo (objetivos
de desempenho), que assegure a utilizagdo eficaz dos ativos e recursos, a
continuidade do negécio e a propria sobrevivéncia da instituicdo, através,
nomeadamente, de uma adequada gestdo e controlo dos riscos da atividade, da
prudente e adequada avaliagdo dos ativos e responsabilidades, bem como da
implementagdo de mecanismos de prote¢do contra utilizacdes ndo autorizadas,
intencionais ou negligentes;

» A existéncia de informagdo financeira e de gestdo, completa, pertinente, fidvel e
tempestiva (objetivos de informacgdo), que suporte as tomadas de decisio e
processos de controlo, tanto a nivel interno como externo;

» O respeito pelas disposigdes legais e regulamentares aplicdveis (objetivos de
conformidade), bem como das normas e usos profissionais e deontoldgicos, das
regras internas e estatutdrias, das regras de conduta e de relacionamento com
clientes e das orientagdes dos drgdos sociais, de modo a proteger a reputacdo da
instituicdo e a evitar que esta seja alvo de san¢des.

Recursos Humanos — A Gestdo de Recursos Humanos é uma associagdo de métodos,
politicas, técnicas e praticas definidas com o objetivo de administrar os comportamentos
internos e potencializar o capital humano. Tem por finalidade selecionar, gerir e fornecer um
rumo aos(as) colaboradores(as) da Empresa, direcionando-os para os objetivos e metas
definidos superiormente.
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IMOFUNDOS

1.2. FungoOes e Responsabilidades

O PPR da IMOFUNDOS identifica, relativamente a cada Orgdo da Estrutura Orgénica, os riscos e
infraces conexas, as medidas adotadas que possam prevenir as ocorréncias € o0s responsaveis
envolvidos na gestao do plano.

No quadro seguinte identificam-se os intervenientes, fungdes e respetivas responsabilidades:

Intervenientes Fungdes e Responsabilidades
Administragao 2
Diretores T

1.3.  Areas de Risco de Corrupgdo

Os riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgdo e infragBes conexas configuram factos que
podem contribuir para a verificagdo de desvios aos resultados previstos para a atividade, gerando
desta forma, impacto negativo sobre os resultados esperados.

A gestdo do risco é uma atividade que assume um caracter transversal, constituindo-se como uma
das grandes preocupagbes das organizagSes, uma vez que possibilita identificar e prevenir
atempadamente as dreas e factos nefastos para a organizagdo, através de metodologias de trabalho
assente em fases e etapas interativas.

As areas de risco da IMOFUNDOS estdo associadas a Direcdo Coordenadora e aos Departamentos,
identificados no ponto 5, do Capitulo I.

1.4. Critérios de Classificacdo de Risco

O nivel de risco é uma combinagdo do grau de probabilidade da ocorréncia, com a gravidade da
consequéncia da mesma, da qual resulta a graduacgdo do risco.

Probabilidade de

. Reduzida Moderada Elevada
ocorrencia
Possibilidade de Possibilidade de Forte possibilidade de
ocorréncia, mas com ocorréncia, mas com ocorréncia e escassez de
Fatores de hipdteses de prevenir o hipétese de prevenir o hipéteses de prevenir o
Graduagio evento com o controlo evento através de evento, mesmo com
existente para o tratar. decisGes e a¢bes decisdes e a¢bes
adicionais. essenciais.
Gravnfiade 3 Reduzida Moderada JEVELE
Risco
Prejuizos na otimizagdo do  Perda na gestdo das Prejuizo na imagem e na
desempenho operagdes, requerendo a reputacdo institucional da
Fatores de organizacional, exigindo redistribuicdo de recursos  Empresa, bem como na
Gradua;ﬁo uma nova calendarizagdo em tempo e em custo. eficacia e desempenho da
das atividades ou dos sua missdo.
projetos.
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IMOFUNDOS

2. CorRUPCAO E CRIMES CONEXOS - DEFINICOES

2.1. Corrupgdo

Por corrupgdo entende-se a pratica de um qualquer ato ou a sua omissdo, seja licito ou ilicito, contra
o0 recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagdo que ndo seja devida, para o préprio
ou para terceiro.

A pratica de um ato ilicito
ou licito

Corrupgao Implica

Para o préprio ou para um
terceiro

A corrupgdo pode ser sujeita a diversas classificagGes, consoante as situagdes em causa. No entanto,
para haver corrupg¢do, ha sempre um comportamento, verificado ou prometido, ou auséncia deste,
gue, numa dada circunstancia, constitui um crime.

De acordo com a norma ISO 31001:2016 que versa sobre a gestdo de riscos de corrupgdo, os
principais riscos de corrupgao incluem:

e Reunifes privadas com contratantes publicos ou empresas que desejam concorrer a
contratos;

e Hospitalidade generosa e presentes;

e Proximidade de/com fornecedores(as);

¢ Violagdo do processo de decisdo, controlos ou delegacdo de poderes na concessdo de um
contrato;

¢  Adjudicar contratos desfavoraveis a Organizagdo;

e  Preferéncia inexplicdvel para certos contratantes;

e Elevar as barreiras em torno de documentos ou departamentos especificos que s&o
fundamentais no processo de licitagdo / contratacdo;

e  Falta de documentagdo das principais reunibes e decisdes.

A prética de corrup¢do pode ainda assumir as seguintes formas:

e Conluio entre colaboradores(as) e fornecedores(as), clientes ou outros stakeholders;
e Recebimento de bens e servigos através de conluio;
* Pagamentos de trabalhos ndo realizados.
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2.2. Infragdes Conexas

A existéncia de outros crimes igualmente prejudiciais ao bom funcionamento das instituicdes e dos
mercados, designam-se por infragdes conexas, apresentando uma caracteristica comum que é a
obten¢do de uma vantagem (ou compensagéo) ndo devida.

Por infragdes conexas entendem-se:

e Peculato — Conduta ilegitima de se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualquer coisa mdvel, publica ou particular, que lhe tenha sido entregue, esteja
na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungGes.

e Abuso de poder — Conduta ilegitima de abusar de poderes ou violar deveres inerentes as
suas fungbes, com intengdo de obter, para si ou para terceira pessoa, beneficio ilegitimo ou
causar prejuizo a outra pessoa;

e Concussdo — Conduta de alguém que, no exercicio de fungbes ou de poderes delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagdo,
recebe, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante inducdo em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida ou superior
a devida;

e Trafico de influéncias —comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou
suposta, junto de qualquer entidade;

e Participagdo econdmica em negdcio — Comportamento de alguém, com inten¢io de obter,
para si ou para terceiro, participagdo econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os
interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua fungdo,
administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

e Coag¢do moral — conduta que visa forgcar, mediante ameacas ilegitimas, um subordinado a
cumprir ordens ilicitas.
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IMOFUNDOQOS

CariTuLoO 3

1. METODOLOGIA DE GESTAO DO Risco DE CORRUPCAO E CRIMES CONEXOS

A identificacdo e a descrigdo dos principais fatores de risco, por cada area, é essencial para prevenir
a sua ocorréncia.

Ao adotar-se uma estrutura que garanta um processo abrangente de identificacdo, descrigdo e
avaliacdo de riscos, e a consequente definigdo quantitativa da probabilidade da ocorréncia de cada
um dos riscos definidos, permite estabelecer prioridades na analise detathada dos mesmos.

Assim, e tendo por base o guido para a elaboragdo de Planos de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e
InfragGes Conexas, a IMOFUNDOS seguiu a seguinte metodologia:

4 — Preenchimento das
tabelas pelos Resp. de
cada area

1 - Criagao de Grupo de 2 - Sistematizagao das 3 - Envio das tabelas

Trabalho Multidisciplinar fungoes de cada area aos Resp. de cada area

5 — Recegéo das

Tabelas pelo G. Trabalho

9 - Aprovagao do Plano

pelo Conselho de 6 — Analise.

consolidagao e
normalizagao das areas

Anc talhataec da nnda Aran

7 — Elaboragao de textos
do Plano pelo G.
Trabalho

8 — Envio do Piano para
aprovagao do Conselho
de Administragao

Administracdo e envio do
mesmo as Entidades
comnatantag

1.1. Fungdes e Responsabilidades

De acordo com as fungdes e atividades de cada drea existente na Empresa, foi elaborada uma tabela
descritiva dessas fungdes / atividades para que os responsaveis das mesmas procedessem 3 avaliagio
do risco subjacente a cada uma, bem como a identificagdo das medidas de prevencio e controlo
existentes.

As medidas descritas na tabela sdo transversais a toda a estrutura organizativa da IMOFUNDOS e
consequentemente, aplicdveis a todos os(as) colaboradores(as).

No PPR apresentado constam, para além da estrutura organizativa da IMOFUNDOS e respetivo

organograma, os principios de atua¢do da atividade da mesma, das suas areas bem como dos(as)
seus(suas) colaboradores(as).
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IMOFUNDOS

No dmbito do Codigo Deontoldgico (Capitulo 6), destacam-se as normas relativas as relagdes dos(das)
colaboradores(as) da IMOFUNDOS, com o exterior e, em especial a regulagdo de potenciais situacdes
de conflito de interesses.

Face a identificagdo das dreas de risco, cumpre determinar quais as medidas de prevengdo que
possibilitam a ndo ocorréncia ou a minimizagcdo dos riscos inerentes a atividade da IMOFUNDOS.

As medidas de prevengdo de riscos podem assumir diversos objetivos:

Evitar o Risco —

Eliminar a causa

Aceitar o Risco Medidas Tran§ferir o
de Risco

Acolher as Prevengao
consequéncias do Risco terceiros

Imputar a

Prevenir o Risco

Minimizar a
ocorréncia
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CarPiTULO 4

1.

DESCRITIVO DE FUNCOES/ COMPETENCIAS

A Diregdo Coordenadora é diretamente dependente do Conselho de Administracdo, situando-se
assim, no 1.2 nivel da estrutura hierarquica da Empresa.

COMPETENCIAS GENERICAS

Constituem competéncias genéricas da Dire¢do Coordenadora:

a)
b)

c)

d)

e)

f)

8)

Promover, desenvolver e assegurar a gestdo corrente e estratégica das atividades da Empresa;
Propor e assegurar os orgamentos para o desenvolvimento da atividade;

Assegurar a maximizagdo da sua atividade, contribuindo para o desempenho e rendibilidade da
Empresa e dos organismos sob sua gestdo, garantindo, em todo o tempo, o cumprimento das

boas praticas e privilegiando os principios de ética, e de acordo com as orienta¢des do Conselho
de Administracao;

Assegurar a representagdo da Empresa, nas suas correspondentes qualidades, junto das
entidades relacionadas com as suas atividades;

Assegurar o relacionamento com os diversos agentes do mercado no ambito das suas
competéncias;

Assegurar o relacionamento interno entre cada um dos Departamentos;

Assegurar os meios logisticos e humanos no quadro de competéncias de cada um dos
Departamentos.

19



CAPiTULO S

IMOFUNDOS

1. PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO RISCOS DE CORRUPCAO E
INFRACOES CONEXAS

Identificagdo das medidas de prevencdo de risco nas vérias Areas da IMOFUNDOS.

1.1.

DIRECAO COORDENADORA

Diregdo Coordenadora

Direcdo/
Departamento

bC

Area

DC

Competéncias

Assegurar o

Subactividades

Descri¢do da
Situagdo
Detetada
Atraso na

Implicagdo

Gravidade

do Risco

Probabilidade
da Ocorréncia

Medidas de
Prevengao/Controlo

Existéncia de

orgamento e a apresentagao do Impacto nos p
= i procedimentos e
gestdo or¢amento e resultados da Elevada Reduzida
o controlo por parte do
corrente da deficiéncias na Empresa. CA
Empresa. gestdo corrente. i
Cumprimento
das boas
praticas, Incumprimento Intervengdo dos
privilegiando os dos técnicos e
e Acompanhamento ; ; .
principios de indevido procedimentos Elevada Reduzida responsaveis das
éticae de e orientagdes dreas e controlo pelo
acordo com as do CA. CA.
orientagées do
CA.
Representagdo Existéncia de
da Empresa procedimentos e
junto das definigdo clara das
diferentes competéncias da DC.
. Impacto na
entidades e ~ Controlo efetuado
Acompanhamento reputacdo e .
assegurar o ) s Moderada Reduzida pelo CA.
> indevido imagem da
relacionamento
Empresa.
com os
diversos
agentes do
mercado.
Assegurar 0
relacionamento . -,
Existem reuniBes
entre cada um
dos semanais com os
r nsavei
departamentos esponsavels Y
da Empresa e Impacto nos departamentais para
Gestdo deficiente resultados da Moderada Reduzida assegurar uma
assegurar os e -
Empresa efetiva interligagdo.

meios logisticos
e humanos
necessarios a
cada
departamento.

Avaliagdo do
desempenho dos
colaboradores.
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IMOFUNDOS

1.2. DEPARTAMENTO JURIDICO

Departamento Juridico

. Probabil
a .. Descrigao . \ .
Direciio/ Departamento Competéncia  Subactividad da Situagio Implicag idade da Medidas de
s es do Ocorrén Prevengdo/Controlo
I ELE] X
cia
Instrugdo, Nédo Maior
giztrio:nhame cumprimento | dificulda
nto ds de prazos; de ou até Controlo do processo por
rocessos para Prescrigdode | impossibi | Elevad | Moderad | mais do que um
iF:\ter osi §po titulos de lidade de a a Colaborador em varios
dea F:“Jesc Crédito; recupera niveis de controlo
decI:rativas/e Conluio com ¢do de
. devedores crédito
xecutivas
Ndo Maior
" cumprimento { dificulda x
.| Instrugdo e . Implementagdo de um
Contenci de prazos de ou até i -
acompanhame . " procedimento interno de
0s0 por impossibi | Elevad | Moderad : .
nto de i ) controlo e divulgagdo da
desconhecim | lidade de a a A
processos de publicacdo dos despachos
. N ento de recupera .
insolvéncia - judiciais.
despachos de | ¢do de
insolvéncia crédito
Negociacio Risco de Recupera
a ricia cﬁo ; favoreciment | ¢do de Existéncia de regulamento
P _C ode um de recuperagdo de crédito
formalizagdo Elevad i A %
de acordos devedores, montant a Reduzida | que prevé aprovagdo por
i diciais @ risco de e inferior diversos escaldes; Controlo
) 6 g perdas de ao por parte da hierarquia.
extra judiciais R devid
garantias evido
Dificulda
Elaboragdo de gaer:eogam
cord P =
o) aa ar:::tz de Erro na ento dos Conferéncia da adequagdo
p’ g elaboragdo acordos; Reduzi . do texto do acordo a
divida com ; A Reduzida
base em de minutas morosida da proposta por outra
. contratuais de na entidade.
proposta pre- celebragd
aprovadas ode
Assuntos acordos
Juridicos -
Preparagdo,
acompanhame
ntoe Demora Conferéncia da escritura e
- Erro na ;
representagdo - na documentos pelo Notdrio.
elaboragdo . Reduzi .
das PARS em dos realizagad da Reduzida
escrituras com documentos oda
base em escritura
propostas pré-
aprovadas
Possibilid P N
Elaboragdo de Fatha na ade cliel : Elevad Conferéncia da efetivagéo
atos registrais elaboragdo erda de a Reduzida | do registo por outras
varios dos registos P ] entidades.
garantias
Demora
Assuntos Elaboragdo de na
Juridicos z:::;z;es € Morosidade ;eesolugao
S na resposta " Moder . . )
juridicos; . ~ questdes Reduzida | Controlo pela hierarquia.
Lo as questdes ada
apoio juridico colocadas que
as diversas revestem
DiregBes caracter
urgente
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1.3.

Departamento Comercial,
Comunicagdo e Marketing

Diregdo/
Departamento

DCCM

Area

Competéncias

Subac
tivida
des

Descri¢ao da
Situagao
Detetada

DEPARTAMENTO COMERCIAL, COMUNICAGAO E MARKETING

Implicagdo

Gravidad
edo
Risco

Probabili
EGENGE]
Ocorrénci
a

IMOFUNDOS

Medidas de
Prevengdo/Controlo

Agdes de
promogdo dos
iméveis T o
. Comunicagdo/ i - Revisdo da
devolutos, junto o Divulgagdo de . =
transmissdo . - . . informacao prestada
do mercado . informagao Reduzida Reduzida .
. ex s incompleta de por mais do que um
imobilidrio, para errada
. dados colaborador
efeitos de
arrendamento
e/ou alienagdo.
Dar suporte ao
Conselho de
Comercial Administragdo
na andlise de
propostas de Possibilidade - cis
ol S Revisdo das anélises e
comercializagdo de decisdo
/aquisi¢do de Anélise baseada em pareceres pelo
A . . Reduzida Reduzida Responsavel da
imoveis, bem incorreta andlises e Direcio
como na analise pareceres ¢
. K Coordenadora
de pedidos de incorretos
revisdo
contratual
recebidos de
inquilinos.
Desenvolver Revisdo da
acbes de L informagdo prestada
o Comunicagado/ ; " :
T comunicagao e e Divulgagéo de por mais do que um
Comunicagdo : transmissdo . ~ .
marketing da informagdo Reduzida Reduzida colaborador e pelo
e Marketing incompleta de .
Empresa, dos errada Responsdvel da

Organismos e
dos Iméveis

dados

Diregdo
Coordenadora
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IMOFUNDOS

1.4. DEPARTAMENTO DE OPERAGCOES IMOBILIARIAS

Departamento de
Operagbes Imobiliarias

.. . Descrigao da . Probabilida X
Direg¢do/ . Subactividad ; ¢ - . Gravidade Medidas de
< Competéncias Situagao Implicagdo X de da =
Departamento Area es do Risco a . Prevengao/Controlo
Detetada Ocorréncia
Sdo sempre
consultados, desde
que possivel, trés
fornecedores; Uma
vez que se tratam de
Possibilidade produtos standard, a
. Custo para a i
de beneficiar op¢do recai sobre o
< Empresa pela
Selegdo de um fornecedor X = fornecedor que
ndo selegdo da Moderada Reduzida
Fornecedores em D0 Mais apresenta o prego
detrimento de pe \ mais baixo; €
vantajosa
outros elaborada uma
proposta de despesa,
para aprovagdo pela
Direg¢do, e anexadas
as cotagbes enviadas
pelo fornecedor.
Consulta, desde que
possivel, de trés
fornecedores; A
Opgdo recai sobre o
fornecedor que
apresenta o prego
mais baixo ou 0 que
apresenta a melhor
Custos relagao
. 0 qualidade/custo para
Risco de acrescidos para a X
~ SR o bem ou servigo; As
Selegdo de beneficiagdo Empresa pela t =
~ Moderada Reduzida despesas sdo
Dol Fornecedores de ndo selegdo da ) ;
- ) validadas/autorizadas
fornecedores opgdo mais o
; pela Diregdo; Para a
vantajosa o
contratagdo de
servigos &
apresentada uma
proposta de despesas
para aprovacgdo da
Diregdo/Administra¢a
0, e anexadas
propostas enviadas
pelo fornecedor.
Auséncia de
Normativo,
nomeadamente
no que
concerne a " L
o Elaboragdo e revisdo
politicas de o
R - periddica de
Risco de prevengdo de ) -
o N normativo que crie
Elaboragdo desatualiza¢d | fraude e . e
: ~ Moderada Reduzida regras especificas
de Normativo ode corrupgdo, N .
. . quanto a prevengdo
Normativo permite que as .
A e combate a fraude
reas da e corrupgao
Empresa ndo pe
tenham uma
linha de
orientag¢do a
seguir.
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1.5.

DEPARTAMENTO FINANCEIRO E DE CONTABILIDADE

Departamento Financeiro e de
Contabilidade

Direcao/
Departamento

DFC

Area

Competénc
ias

Subactivi
dades

Descrigdo da
Situagao
Detetada

Implicagdo

Gravida
de do
Risco

IMOFUNDOS

Probabili

dade da

Ocorrénc
ia

Medidas de
Prevengdo/Controlo

. ~ . ALICTE Controlo do processo
Tesoura Gestdo da Recebim Nao registar um de valores Modera ! )
) o ; - Reduzido | efetuado por mais do que
ria liquidez entos recebimento monetarios do
um Colaborador
da empresa
B Utilizagdo A autorizagao para os
. Realizagdo de . . .
Tesoura Gestdo da Pagamen L indevida de Modera : pagamentos é efetuada
) o transferéncias ndo X Reduzido . Lo
ria liquidez tos . meios da do por vérios niveis
autorizadas ) I
empresa hierdrquicos
Pagamentos 5 5 . Utilizagdo A autorizagdo para os
Tesoura a agamen agamento de indevida de ) pagamentos é efetuada
N to de faturas ndo ) Elevada Reduzida P
ria fornecedore . meios da por varios niveis
faturas autorizadas
S empresa hierdrquicos
Manipulagdo o :
.| Apurament - . das cotagBes EESEYEE
Contabil Gestdo Registo de . apuramento das cotagdes
. o das e e dos Elevado | Reduzido . .
idade cotaces dos Olls operagdes ficticias Organi é controlado por mais do
¢ rganismos que um Colaborador.
Olls
Promover a
qualidade e
a fiabilidade Reporte Informagdo que Divulgacio de
Contabil da de ndo traduza uma « Reduzid ) Adequado sistema de
. . = ) ) ) Informagao Reduzida
idade informagao informag | imagem verdadeira d a Controlo Interno
contabilistic ED) e apropriada G
aede
gestdo
Promover a Nio
5 qu-alul:ilade e | Cumprim Irjformagao que cumprimento . .
Contabili | a fiabilidade ento das nao traduza uma Reduzid . Adequado sistemna de
. . X das Reduzida
dade da obrigagde | imagem verdadeira brigacs a Controlo Interno
informagao s fiscais e apropriada = r‘|gagioes
fiscal fiscais

24




' IMOFUNDOS

A Imofundos rege-se pelo codigo deontolégico da Associacdo Portuguesa de Fundos de
fInvestimento, Pensdes e patriménios (APFIPP), cuja versdo atualizada se encontra disponivel no
sitio de internet da APFIPP em:

CAPiTULO 6 - CODIGO DEONTOLOGICO

http://www.apfipp.pt//index2.aspx?MenuCode=AP&ItemCode=AP CD&name=Auto-
Regulacdo
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Capitulo 7 - Comissao de Implementacao e Manutencgao

1- Ambito

Com a publicacdo do Decreto-Lei 109-E/2021, de dezembro de 2021, foi determinada a criagédo
do Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC)”, que substitui o Conselho de Prevengdo da
Corrupgao e tem por missdao a promogao da transparéncia e da integridade na ac¢do publicae a
garantia da efetividade de politicas de prevengao da corrupgdo e de infragdes conexas.

Apesar de ndo dispor do n2 de colaboradores(as) para ser obrigatoriamente abrangida pelo
referido preceito legal, na sequéncia das Recomendag¢des do ora extinto Conselho para a
Prevengdo da Corrupgao foi constituida na IMOFUNDOS uma Comisséo de Implementagéo e
Manutengdo (C.1.M.) para elaboragdo, implementagdo e execucdo do Plano de Prevencdo de
Riscos de Corrupgdo e Infrac6es Conexas (PPR).

2- Missao

Esta Comissdo (C.I.M.), tem como incumbéncia, a elabora¢do, implementacdo e execugdo do
PPR, bem como o controlo e a manutengdo do mesmo, com os seguintes objetivos:

- Estabelecer a posi¢cdo da IMOFUNDOS em relagdo ao combate a corrupgdo e a fraude;
- Procedimentos a serem seguidos;

- Preocupagdo com os riscos elencados e a forma de os mitigar;
- Coordenagdo dos mecanismos e politicas antifraude.

3- Estrutura

A Comisséo (C.I.M.) é constituida por:

- Responsavel de Conformidade da Parvalorem;

- Responsavel de Auditoria Interna da Parvalorem;
- Diregao Coordenadora da IMOFUNDOS.

A coordenacgdo da C.I.M. é da responsabilidade do Responsavel de Conformidade da
Parvalorem.

4- Atividade / Atribuicdes Gerais

A C.I.M tem como principais responsabilidades:

a) Gestao de Riscos
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v

Solicitar a tipificagdo dos riscos de Corrupgdo segundo a natureza e caracteristicas das
atividades de cada estrutura, com identificagcdo dos riscos mais frequentes;

Validar os Riscos identificados por cada estrutura de forma a estabelecer a arquitetura
e critérios da gestao, cuidando da sua revisdo quando necessario;

Identificar situages que possam originar conflito de interesses de colaboradores(as)
dos quadros da IMOFUNDOS;

Identificar situagfes que possam originar conflito de interesses de colaboradores(as)
que deixaram de fazer parte dos quadros da IMOFUNDOS para exercerem fungdes no
sector privado como trabalhadores, consultores ou outras;

Proceder anualmente a monitorizagdo da implementagao do plano através de:

No més de outubro de cada ano, um relatdrio de avaliagdo intercalar nas situacbes
identificadas de risco elevado ou maximo;

No més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, de um relatério de
avaliagao anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de
implementagado das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a
previsdo da sua plena implementagéo.

Solicitar aos (as) responsaveis das dreas, uma proposta de revisdo do PPR, de acordo
com essa avaliagao anual e em resultado da identificagdo de novos riscos ou de novas
medidas preventivas;

Coordenar e interpretar os potenciais aspetos positivos e negativos de todos os fatores
que podem afetar a organizacao;

Promover mecanismos de monitorizagao da aplicagdo interesse, bem como do
respetivo sancionamento;

Garantir a eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuacdo.

b) Avaliagcdo de Riscos

Tomar conhecimento de qualquer situagdo irregular, de fraude ou ma conduta
reportada pelos(as) colaboradores(as);

Direcionar para o(a) Responsével de Auditoria Interna, para analise e elaboragdo de
relatério para a Exma. Administragdo, as situac@es recebidas pela Comissdo (C.I.M.} e
que sejam identificadas de Risco de Corrupgao e InfragGes Conexas;

Manter o registo atualizado das ocorréncias ligadas a Corrupgdo, bem como as
medidas corretivas consequentemente adotadas.
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¢) Divulgagdo de Riscos

Promover e/ou participar na elaboragdo do Codigo Deontoldgico no seu dominio de
atuacado, incluindo manuais de procedimento;

Validar a subscri¢do/aceitagdo do Cddigo Deontoldgico pelos(as) colaboradores(as) da
IMOFUNDOS;

Promover entre os(as) colaboradores(as) uma cultura de responsabilidade e da
observéancia estrita de regras éticas e deontoldgicas.

d) Controlo de Riscos

A realizagdo de reunides periddicas é definida por prazo nunca superior a 6 meses;

Efetuar, no final de cada ano, uma avaliagdo das medidas implementadas e dos
resultados obtidos, bem como avaliar a necessidade de incluir novos riscos e/ou novas
medidas; esta avaliagdo sera incorporada no relatério anual de monitorizagéo;

Rever o presente Plano, quando tal se revelar necessario (maximo de 3 em 3 anos);

Efetuar a organizagao, aplicagdo e acompanhamento do Plano.

e) Publicacdo de Riscos

Remeter relatério anual de execugdo do plano ao Conselho de Administragdo da
IMOFUNDOS. Apés autorizagao do Conselho de Administracdo, remeter igualmente o
relatério ao Conselho de Preveng¢do da Corrupgdo (CPC) bem como aos érgdos de
superintendéncia, tutela e controlo;

Divulgar/publicar o PPR da IMOFUNDOS.
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